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د قران کریم او نبوي أحادیثو  په رڼا کې د پلان جوړونې عملي 

 بیلګې

 ۳، استاد روف الله همت۲پوهنیار حضرت علی خلیلی ،»۱پوهنیار عبدالمطلب راسخ

 پوهنځی،  لغمان پوهنتوناسلامي ثقافت څانګه، شرعیات ۱،۲

 د لغمان ولایت معارف ریاست،  نوړه لیسه  ۳

 Abdulmutalib.rasikh@gmail.comایمیل: 

 لنډیز

د اسلام مبارک دین د ژوند ټولو برخو ته نظر کوي، انساني حاجات په  نظر کې 

نیسي، دا چې اسلام یو تام، عام او شامل نظام دی له همدې امله په دې نظام کې پلان 

جوړونې  ته اړتیا لیدل کېږي، تر څو وخت په وخت د خپلو کړنو لپاره  پلان جوړ کړل  

ه، چې په د بیلګېسلامي شریعت کې د پلان جوړونې  شي، ددې څېړنې اساسي موخه په ا

دوو  اهدافو مشتمل ده: د قران کریم په رڼا کې د پلان جوړونې بیلګې  او نبوي أحادیثو په 

رڼا کې  د پلان جوړونې بیلګې څېړل دي، ددې څېړنې تګلاره کتابتوني انتخاب شوې ده، 

 تر ډېره د المکتبة الشاملې، خادم منابعو څخه ګټه اخیستل شوې ده، ۲۰په دې برخه کې د 

الحرمین الشریفین  څخه ګټه پورته شوې ده، همدا راز د انټرنیټ په برخه کې یو شمېر 

سایټونو څخه او له موضوعي تحلیل څخه پکې استفاده شوې دي،  په دې برخه کې علماؤ 

لیکنه ونه  ایو شمېر لیکنې ترسره کړې دي، البته په ځانګړې توګه داسې کومه مقاله او ی

موندل شوه چې په مشخصه توګه همدا موضوع روښانه کړي، ددې مقالې په جریان کې به 

واضح شي چې پلان جوړونه  په اسلامي شریعت کې مشروع عمل دی، همدا راز به د قران 

کریم په رڼا کې د پلان جوړونې بیلګې  او نبوي أحادیثو په رڼا کې د پلان جوړونې بیلګې 

دا چې پلان جوړونه یو دیني مسؤلیت او مهم دی  اداراتو ته سپارښتنه کېږي روښانه شي. 

 .چې په پلان جوړ او په ژوند کې ور څخه کار واخلي

  ، بیلګې.ګټېقران ، حدیث، التخطيط، کلیدي کلیمې: 

  

mailto:Abdulmutalib.rasikh@gmail.com
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 سریزه

 :الحمدلله والصلاة والسلام علی خیر خلقه محمد وآله وصحبه أجمعین، أما بعد 

اسلامي ټولنې لپاره د پلان شتون ډېر اړین دی؛ ځکه چې اسلام دا چې د 

مبارک دین د ژوند ټولو برخو ته نظر کوي، انساني حاجات په  نظر کې نیسي، دا 

چې اسلام یو تام، عام او شامل نظام دی له همدې امله په دې نظام کې پلان جوړونې 

ل شي،  اره  پلان جوړ کړ ته اړتیا لیدل کېږي، تر څو وخت په وخت د خپلو کړنو لپ

او اسلامي نړۍ په مختلفو زمانو او مرحلو کې د مختلفو پلانونو شاهد دی،  او پرته 

له پلان نه کارونه خنډ او ځنډ سره مخ کیږي، او د اسلامي شریعت له بنسټیزو اصولو 

څځه یو أصل  پلان او تدبیر دی چې د ژوند د چاروتنظیم ، د هدف ټاکنه او د 

لپاره د تیارۍ د پلانګذارۍ له لارې تر سره کیږي، پلان جوړونه نه یواځې  راتلونکی 

یو تنظیمي عمل دی بلکې د اسلامي شریعت له نظره یو شرعي مسؤولیت هم ګڼل 

 کيږي.

عملي ددې څېړنې عمده موخه د په اسلامي شریعت کې  د پلان جوړونې 

 ړینه او مهمه موضوع اوڅېړل دي،  دا چې پلان جوړونه په اسلام کې ډیره ا بیلګې

د شریعت غوښتنه ده او  اسلامي ټولنه د اسلام د تمثیل او تطبیق په بهانه ډېرې وختونه 

د خپلو راتلوونکو کارونو لپاره هیڅ  پلان جوړونه نه کوي چې ګټې ورباندې مرتب 

شي، بلکې همداسې بی پلانه  او پرته له چمتو والی نه  عمل میدان ته وځي دغه 

 یلګېب ې  مو د دې مشکلاتو د حل او په  اسلامي شریعت د پلان جوړونې پرڅېړنه ک

تفصیلي بحث کول دي،  په همدې موخه دا موضوع انتخاب شوې ده، تر څو دیادو 

مشکلاتو څځه خبرداری ترلاسه شي او خپلو کارونو لپاره پلان جوړونه تر سره کړي، 

 وشي.او دشریعت په دغه اصل چې تدبیر یا پلان دی عمل 

که څه هم په عين موضوع باندې مستقله علمي ليکنه نه ده شوې البته  یو شمېر 

څېړونکو او لیکوالانو کار کړی دی، او هغوی مختلفې لیکنې کړې دي، چې د پلان 

په پیژندنې بحثونه شوي دي، همداراز د ځینو پلانونو په تړاوو هم یادونې شوې دي، 

همدارنګه یو شمېر لیکوالانو او څېړونکو د  او یادې موضوعګانې څېړلي دی، او  

پلان یا تخطیط په راپیدا کېدولو، اهدافو او پر عملي بیلګو يې بحث کړی دی؛ خو 

په مشخصه توګه  د دې هدف تر عنوان لاندې کومه لیکنه نه ده تر سره شوې، 
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ملي عهمدې ته په کتلو سره په اسلامي شریعت کې د تخطیط یا پلان جوړونې 

ږي ددې څېړنې په نتیجه کې روښانه کې څېړل موضوع  غوره او انتخاب شوه. بیلګې

ه؟ او  کوم شته او که ن ې بیلګېچې په اسلامي شریعت کې تخطیط یا پلان جوړون

 ه برخمن دی؟ او  د پلان جوړونې تاریخچه به روښانه شي.خڅ فواید

 موخې

 د قران کریم په رڼا کې د پلان جوړونې عملي بیلګې 

  أحادیث په رڼا کې د پلان جوړونې عملي بیلګې.د نبوي 

  د څېړنې پوښتنې

 اصلي پوښتنه 

 شته او که نه؟ ې بیلګېـ آیا په اسلامي شریعت کې د پلان جوړون  ۱

 فرعي پوښتنې

 شته او که نه؟ ې عملي بیلګېـ  آیا په اسلامي شریعت کې د پلان جوړون۱

 ؟لري ګټې ېکوم پلان جوړونه ـ  په اسلامي شریعت کې ۲

دا چې اسلامي پلان د ټول بشريت لپاره د ښې حکومتولۍ تضمين د څېړنې ستونزه: 

ځانګړي ډول د اسلامي هېوادونو لپاره نو د اسلامي پلان مهم عناصر  کوي اوپه

پېژندل اړين او ضروري دي ، چې متاسفانه په ياده موضوع کې زمونږ پښتنو 

کنو په ؛نو د عربي نړۍ ليکوالانو د ليليکوالانو کافي او مستقله ليکنې نه وې کړې

 تعقيب مې د الله تعالی په مرسته موضوع کې يو څه راټول کړل.

 د څېړنې مخينه 

ې زما په اړه په ملي ژبه ک بیلګېد اسلامي شریعت په رڼا کې د پلان جوړونې 

د پلټنې موافق کومه مقاله او تحقیقي لیکنه تر سترګو نه شوه، البته په عربي ژبه کې 

دکتور عثمان فوزي علي د التخطیط في ضوء القرآن الکریم تر عنوان لاندې یوه 

لیکنه کړې ده، او دکتور علي محمد جریشه د  التخطیط للدعوة الاسلامیة تر عنوان 

او  دکتور خیري حافظ الأغا د التخطیط فی حیاة الرسول صلی الله علیه وسلم  لاندې

ي ،  لنډې د ېتر عنوان لاندې او داسې نورې لیکنې چې ځینې اوږده  او ځينې ډير 

الله جل جلاله  دې د هغوی هڅې قبولې او زما لیکنه دې الله جل جلاله  د استفادې 

 وړ وګرځوي.
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را  اهميت او ارزښت لرونکې ده ځکه مونږ په موضوع خو   د موضوع ارزښت :

داسې عصر کې ژوند کوو، چې اکثره اسلامي نړۍ د غرب څخه متأثره ده هر هغه 

 نو اکثره ځوان قشر د څه چې په غرب کې دود وي دلته يې خلک هم کاپي کوي؛

څخه نا خبره پاتي او که د  پلان جوړونېڅخه اغېزمن شوي او د اسلامي  پلانغرب 

 څېړنه دغه په يادونه ورته کوې تعجب کې پاتې کيږي؛ کې د پلان جوړونې اسلام

 دین مبین د اسلام د ارزښت پر کولو چمتو پلان د کې د ژوند په ټولو چارو  کي

 د چي کوي مرسته سره زموږ څېړنه دا .دي شوي تشریح راجمع او پلوشې زریني

 منظم یو د څه هر یې ځای پر او کړو ختمه نوره اعتنايې بې اړه په کارونو د دنیا

 .مخې مخته لاړ شو له پلان

لکه څرنګه چې ښکاري، دولتونه او سازمانونه پلان جوړونې ته ځانګړی 

اهمیت ورکوي، ځکه دا یوه وسیله ده چې د راتلونکو شرایطو کنټرول لپاره کارول 

 دکېږي، تر څو خپلې موخې ترلاسه کړي. د موخو د ټاکلو، د تګلارو د جوړولو، 

پروګرامونو د ډیزاین، او د اړینو پړاوونو د مشخص کولو له لارې، اړینې چارې د یو 

 چې ږي لپاره ترسره کی ټاکلي وخت په چوکاټ کې ترسره کېږي، چې دا کار د دې

 . (16)چارې تصادفي او بې نظمه مخه نیسي د

 د څېړنې کړنلاره

ددې مقالې د ليکلو په لړ کې مې دا تګلاره غوره کړې د هرې بیلګې په اړه  

مې اول دقرآن کريم څخه دليل راوړی او د ایت پښتو ژباړه مې هم کړې ده، په دويم 

قدم کې مې نبوي احاديثو ته مراجعه کړې او د حديث د ذکرکولو په صورت کې مې 

او نبوي سنتو څخه  وروسته د د حديث ژباړه  او حکم هم کړې، د قرآن کريم 

اسلامي ادارې معتمدو او معتبرو متونو ته مراجعه کړې او د مسئلې اړوند مې د هغوی 

نظريات راوړي، د ليکنې کړنلاره مې کتابتوني ده  او مقاله کې مې د پښتو ليکدود 

 .ټول معيارونه تر خپلې وسعې مراعت کړي

 
 
 

 
                                                           

 .۱ق، مخ  ه 1431 ،چاپ کال: الإسلامية الإدارة فی هنيدی، التخطيط محمد بن ـ هنيدی ،عبدالعزیز16
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 منځ پانګه یا موندنې 

 مليع موخه د اسلامي شریعت په رڼا کې د پلان جوړونې ددې څېړنې اساسی

رابرسېره کول وو چې د مختلفو منابعو او سرچینو څخه لاندې موضوعګانې   بیلګې

 په ګوته شوې:

 قران کریم پیژندنه .أ

صلى الله عليه وسلم  -هو )) كلام الله المنزل على نبيه محمد   :قرآن کریم تعریف 

 بتلاوته ، المنقول بالتواتر ، المكتوب في المصاحف ، ، المعجز بلفظه ، المتعبد -

 (.17من أول سورة الفاتحة إلى آخر سورة الناس )

نازل  صلى الله عليه وسلمقرآن د الله تعالی هغه وینا )کلام( دی چې پر خپل پیغمبر محمد ژباړه: 

 تلاوت یې عبادت ، نشي کولی، مقابلهداسې اعجاز لري چې هېڅوک یې  شوی،

له "سورة الفاتحة" څخه تر "سورة الناس" پورې ټول  رسېدلی،په تواتر سره را 

 (.18) .په مصاحفو کې لیکل شویآیتونه  مبارک

 پېژندنه حدیث .ب

 حدیث په لغت کې د قدیم ضد نوی او جدید ته وايي. 

هو كل ما أضيف إلى النبي صلى الله عليه وسلم من قول أو فعل أو  په اصطلاح کې 

او ذاتي او  تقریر، ، فعل قول، هغه ژباړه: هر  .تقرير أو صفة خلقية أو صفة خلقية

 .کېږي بلل حدیث  .وي منسوب ته صلى الله عليه وسلمچې رسول الله   صفت اخلاقي

 پلان جوړونې مفهوم د .ج

شي، کېږي چې سبا څه باید و پلان جوړونه هغه پروسه ده چې نن پکې پرېکړه 

کوم کسان د پلان جوړونې لپاره غوره ، او د دې د ترسره کولو غوره لارې کومې دي

په بله مانا ، پلان جوړونه هغه فکري  (؟ او دا کله باید عملي شي؟19عناصر دي)

                                                           
 11ـ المدخل إلى علوم القرآن والعلوم الإسلامية لفرشوخ ، ص 17 

 11ـ المدخل إلى علوم القرآن والعلوم الإسلامية لفرشوخ ، ص 18 

هغه کسان چې د خپلې برخې  ـ د پلان جوړونې لپاره غوره کسان عبارت دي له : با تجربه او متخصصین:19

هغه مشران چې د  مشران او پالیسي جوړوونکي:  .دین، ټولنه...( تجربه او علم لري)اقتصاد، تعلیم، 

ټيم کار کوونکي: هغه اشخاص چې له نورو سره ګډ کار، مشوره او تحلیل کولی  .ستراتېژیک فکر وړتیا لري

 ایماندار، ژمن او د امانت وړ اشخاص: په ځانګړي ډول په اسلامي چوکاټ کې، چاته چې مسؤلیت .شي

 .سپارل کېږي باید تقوا او صداقت ولري
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مخکې ترسره کېږي، او د هغې پایله دا ده چې پرېکړې  څخهمرحله ده چې له هر کار 

 کله باید ترسره شي؟وشي ـ یعنې څه باید وشي؟ څنګه باید وشي؟ او 

پلان جوړونه د ادارې اصولو څخه  نه یواځې لومړی عنصر یا اصل ده، بلکې 

تر ټولو مهم هم دی، دا د ټولو نورو اداري عناصرو څخه وړاندې راځي. ځکه چې 

مخکې  تر څو چې د هغه لپاره رته   هېڅ کار په ښه ډول نه شي ترسره کېدای،پ پلاند 

 .جوړشوی له مخکې پلان نه وي

پلان جوړونه د اداري بهیر له نورو عناصرو لکه تنظیم، همغږي )تنسیق( او 

نورو سره ژوره اړیکه لري. هغه دا چې همدا تخطیط او پلان جوړونه ده چې ټاکي،  

باید ترسره شي؟، او څوک د ترسره کولو لپاره مناسب دی،  څه باید وشي؟، څنګه

نه نه که چیرته د پلان )تخطیط( پر بنسټ ټاکلي مسؤلیتو ، لکه مخکې مو یادونه وکړه

 وي، نو بیا د تنظیم )تنظیمي جوړښت( موجودیت هېڅ مانا نه لري

ورزشي ټولنې ډېر اهمیت ورکوي پلان جوړونې ته، ځکه دوی غواړي چې 

وکړي، پرمختګ وکړي، اتلولۍ وګټي او خپل کچه لوړه کړي. هر څلور کاله ښه کار 

کې د کلبونو، ځوانانو مرکزونو، اتحادیو او سیمو ادارې بدلېږي. دا بدلونونه له ځانه 

 .سره نوې نظریې، پرمختګونه او نوي پلانونه راوړي

رې په  ادااوس ستونزه دا نه ده چې آیا باید پلان جوړ کړو که نه، ځکه ټول ورزشي

یو ډول پلان جوړوي، بلکې اصلي پوښتنه دا ده چې څنګه کولای شو پلانونه په ښه 

واضح نه وي، نو د  هدف مولرو او که غوره پلانونه ونه .او اغېزمن ډول جوړ کړو

 اريخو ، ډاکټران، کارکوونکي( حکام، روزونکي، لوبغاړي، ادارهکارکوونکو )

ښتونو ځایه لګو پلان جوړونه موږ له ناکامۍ او بېنظمي ته مخه کوي. نبېاو  هضایع

 .ژغوري او همدارنګه په وخت کې سپما رامنځته کوي
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 ( پېژندنه تخطیط) جوړونه پلان .د

( معنا 20) الخَطِّ يخَُط  لغت أصل کې د )خط( څخه اخیستل شوی تخطیط  

لمَِيِّ  ( دی لکه د 21لیکل) (  او عربان  وايي: خط 22حدیث) مُعَاوِيةََ بْنِ الْحَكَمِ الس 

 الکتاب بیده، یعنې کتاب پخپل لاس يې ولیکه.

په کسرې سره هغه ځمکې ته ویل کيږي چې باران ورباندې نه )الخِط  والخِطَّةُ(او 

هغه ځمکې ته واېې چې تا څخه مخکې هغې ځمکې ته څوک تلي  یا  او وي شوی

( ده چې لاره ، نه وي  .(24) ته ویل کیږي ( 23، کار او أمر)او وسیله، طریق )الخُط 

او همدارنګه زبیدي وایی : چې پلان ) الطریق والشارع، و خطها و اختطها ، 

 (25وهو أن یعلم علیها علامة بالخط لیعلم أنه قد أختارها)

نه شوي ، لپاره ګڼ شمېر تعريفو تخطیط  په اصطلاح کې: ( )پلان جوړونېتخطیط 

 :اړمچې په لاندې ډول يي ذکر کول غو 

 (.26بالمستقبل والاستعداد له) التنبؤالتخطیط 

 .لی نیولچمتو وا لپاره هغهفکر او  وړاندوینه کول او لپاره  راتلونکيدا د ژباړه: 

                                                           
ـ په کلام الله تخطیط کلمه نشته بلکې خطه کلمه راغلې ده چې  لیکنې په معنا ده : وَمَا كُنْتَ تتَْلوُ مِنْ قبَْلِهِ 20

 (.۴۸مِنْ كِتَابٍ وَلَا تخَُط هُ بِيَمِينِكَ إذِاً لَارتْاَبَ المُْبْطِلوُنَ )سورة العنکبوت : 

ر، محمد بن مكرم بن على، أبو الفضل، جمال الدين ابن منظور الأنصاري الرويفعى الإفريقى ـ ابن منظو 21

هـ، عدد الأجزاء:  1414 -بيروت،چاپ: دریم  –هـ(،  لسان العرب، خپرندوې ادراه: دار صادر 711)وفات: 

15(۷/۲۸۷.) 

 فَقَالَ: كَانَ نبيٌّ مِنَ الأنَبياء يخَُط  فَمَنْ وافَقَ خَطَّه فذاكَ، وَفِي  ـ أنَه سألَ النبيَّ صَلىَّ اللَّهُ عَليَهِْ وَسَلَّمَ، عَنِ الخَطِّ 22

 [۳۸۱ص  ۱ج  537 روَِايةٍَ: فَمَنْ وافَق خطَّه عَلِمَ مِثلَْ عِلمِْه. الصحيح المسلم،]حدیث شمېره:

قاموس المحيط، هـ(، ال817ـ  الفيروزآبادى، مجد الدين أبو طاهر محمد بن يعقوب الفيروزآبادى )وفات : 23

تحقيق: مكتب تحقيق التراث في مؤسسة الرسالة، بإشراف: محمد نعيم العرقسُوسي، خپرندوې ادراه : مؤسسة 

 (.۱/۶۶۵)1م، عدد الأجزاء: 2005 -هـ  1426لبنان، چاپ : اتم،  –الرسالة للطباعة والنشر والتوزيع، بيروت 

 (.۷/۲۸۹) ـ ابن منظور،  لسان العرب،24

، محمد مرتضی الحسیني الزبیدي، تاج العروس من جواهر القاموس، تحقیق : مجموعة من ـ الزبیدي 25 

 ( .۱۹/۲۵۰المحققین، خپرندوې اداره: دار الهدیة،)

 .۹۵الإسلامية، مخ الإدارة .ق ه 1421 أهم، کمال ـ  فوزي،26
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هو التنبؤ بما سیکون فی المستقبل حول عناصر العمل اللازمة لتحقیق الهدف 

حلها، و الاستفادة من المطلوب، و الاستعداد المواجهة معوقات الأداء، و العمل علی 

الایجابیات المتوقعة فی المستقبل، فی اطار زمني محدد، و متابعة هذا الامر وقت 

 التنفیذ.

ه اړتیا ده کارونو ت ووړاندوینه ده چې کومفکر او  اړه د راتلونکي په  تخطیط:  ژباړه

د و ا ترڅو مطلوب هدف ترلاسه شي، د فعالیت موانعو سره د مقابلې لپاره تیاری،

موانعو د حل لپاره کار کول، د راتلونکي کې د مثبتو پایلو څخه ګټه اخیستل، په 

 .ولک او څارنه تعقیب )کار( د دې پروسې ټاکلي وخت کې د تطبیق پر مهال

د مربوطه ادارې، سازمان یا مؤسسې د اهدافو د ټاکلو او  :)تخطیط(پلان جوړونه

چې د ټاکلې مودې په ترڅ کې دغو اهدافو ته د رسېدلو  ، جوړولو څخه عبارت دی

لارې چارې هم ښکاره کوي. پلان د هدف یا اهدافو ټاکل او هغو ته د رسېدلو د 

څخه عبارت ده ، دا د ادارې يو ډېر مهم عنصر دی هره اداره مکلفه پيشبينی لارو د 

ه نور ده ،چې ترهرڅه دمخه لومړی خپل اهداف مشخص او وټاکي او بيا ورسر 

ضروري شیان لکه د تشکیل جوړول ، د دفتر لوازم او نور په پام کې ونيسي په 

واقعیت کې پلان هدف ته د رسېدلو په خاطر ، د فعاليتونو د تر سره کولو په خاطر 

ل لپاره عبد الرحمن الضحيان په خپ جوړونې د تخطيط يا پلان .یوه ژمنه او تعهد دی

ف لجسر بين الحاضر والمستقبل. و من هذا التعريکتاب کې داسې تعريف کړی)إنه ا

العام یمکن أن نقول أن التخطيط في الإسلام هو الإستعداد فی الحاضر لما يواجه  

 (.27الإنسان في عمله او حياته في المستقبل( . )

ترمنځ  يژباړه: پلان د هغه څه څخه عبارت دی چې د اوس وخت او راتلونک

لان چې په اسلام کې پ يف له امله مونږ وېلی شو،، ددې عام تعرلريد پل حېثيت 

، حاضر وخت کې د هغه څه په اړه تياری ونېسيانسان ددې څخه عبارت دی ، چې 

 .کېږيچې راتلونکي ژوند يا هم چارو کې ور سره مخ 

 

 

                                                           
ة العربیة ادراه : المملک ـالضیحان، عبدالرحمن بن ابراهیم الضیحان، الادارة والحکم فی الاسلام. خپرندوې 27

 (.۶۵السعودیة،)ب ـ ت ، مخ 
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 د پلان جوړونې تاریخچه .ه

 چې هر څه یې جوړپلان جوړونې واضع او بنسټګر خپله الله جل جلاله دی 

 یط()تحطکرام د دې الهي نقشې ء ااو خلفاصلى الله عليه وسلم ، رسول الله ید یاو طرحه کړ  یکړ 

او دلته د اسلامي لید له مخې د پلان جوړونې د ل پر غاړه لر  مسؤلیتد پلي کولو 

ماهیت لنډ بیان وړاندې کېږي. قرآن کریم له ډېرو داسې آیتونو ډک دی چې د پلان 

ې دومره ډېر دی چې په دې ځای جوړونې روښانه بېلګې وړاندې کوي، چې شمېر ی

 .راټولول ناشوني ده ټول کې یې

 ؟سلامي دولت کې د پلان جوړونې فکر کله راڅرګند شوپه ا .و

د اسلامي دولت د تاسیس له لومړۍ ورځې څخه په مدینه منوره کې د پلان 

راڅرګنده شوه. پېغمبر صلی الله علیه وسلم لومړی اهداف او د  جوړونې مفکوره 

ترلاسه  چې د دې اهدافو د هلومړیتوبونه وټاکل، او هغه اړتیاوې یې په ګوته کړ هغوی 

کولو لپاره اړین وې، او دا ټول د هغه سیاستونو پر بنسټ چې د سپېڅلې شریعت له 

مخې نازل شوي وو. همدارنګه، هغه مادي او بشري امکانات چې په هغه وخت کې 

ره اړین هغوی د بشپړتیا او پراختیا لپا او د،شتون درلود، په دقیقه توګه وڅېړل شول

ترڅو د نوې اسلامي دولت روښانه او ستر اهداف په غوره ډول ، ګامونه پورته شول

 .(28پوره شي)

 او فواید د تخطيط يا پلان جوړولو ګټې .ز

ګټې  ېډیر په هغو آیتونو کې چې موږ یې د پلان جوړونې په اړه یادونه کړې، 

 :دا دياخیستل کېدای شي، چې ځینې یې 

رفه طد الله تعالی له  ا دی، او د کارد پلان جوړونه د اسلام دین له مخې مشروع  (۱

 .یسبب د صحیح تیرولو  ژوند د 

ده چې پلان جوړول نه یوازې یو عملي اړخ لري بلکې د اسلام  معنادا په دې 

د شریعت له مخې هم د مشروع عمل په توګه پیژندل کیږي. د ژوند لپاره د مناسب 

پلان جوړول د الله تعالی لخوا د برکتونو او اسبابو پر بنسټ ترسره کېږي، چې انسان 

 .ته د ښه ژوند کولو لارې چارې وړاندې کوي

                                                           
 .۱۷ـ الوقت عمار أو دمار، جاسم محمد بدر المطوع دار الدعوة : مخ28 
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که نیتونه صادق وي او وسایل صحیح  ؛ه د الله تعالی عبادت دیپلان جوړون (۲

 .او مشروع وي

چې که د پلان جوړونې نیت الله تعالی ته په رضا او د هغه د شریعت په دې دا (۳

سره سم وي، نو دا عمل د عبادت ګڼل کېږي. همداراز، که کارونه او لارې 

ه وي او د اللچارې چې په پلان کې کارول کېږي، په شریعت کې مشروعې 

 .تعالی د رضا لپاره وي، نو پلان جوړونه به عبادت وي

او توکل دواړه هغه څه دي چې الله تعالی او د هغه رسول  )تخطیط(پلان جوړونه (۴

 .صلی الله علیه وسلم یې د ترسره کولو امر کړی دی

 .پلان جوړونه د الله تعالی په مشیت پورې اړه لري (۵

 .ه مخې یوه مشروعه عمل دهشریعت ل يپلان جوړونه د اسلام (۶

 .و اصول لريا )سرچينه(پلان جوړونه د الله تعالی په کتاب )قرآن( کې بنسټونه (۷

 .پېژندلد پلان جوړونې لپاره د وخت او زمانې اهمیت  (۸

 .کولاحتیاط  او  د راتلونکو کارونو لپاره د فکر (۹

 .دلېوهپڅرنګوالي په  د هدف ترلاسه کولو لپاره د مناسبې لارې چارې کارولو  (۱۰

 تونواو کاري فرص کول، د عایدات )پورته(د ټولنې د وګړو د ژوندانه سطحه ښه (۱۱

 .زیاتوالي

اړخه د کلتوري سطحې لوړول ، او د انساني او فرهنګي له  کمیتي او کیفیتي  (۱۲

 .ارزښتونو لوړاوی

روغتونونو د برابرولو او د واکسینونو )تطعیمر( په وسیله د درملو د ختمولو له  (۱۳

 (.29) تیايي سطحې لوړوللارې روغ

 .نو برابرولکادرو کارۍ له منځه وړل او د وړ، روزل شوو او فعال بشري د بې (۱۴

 .(30) .ټکنالوژۍ په کارولو سره تولید زیاتول يد نو  (۱۵

کیې یا له ت )خارجي(ېنل، دا کار د باندو بسیا ته رس د پانګونې زیاتول او ځان (۱۶

 .اتکا د کمولو له لارې تر سره کېږي

 .پلان جوړونه د اهدافو او لارو په ټاکلو کې مرسته کوي  :کلد لارې ټا (۱۷

                                                           
 .۹۸ـ الوقت عمار أو دمار، جاسم محمد بدر المطوع، مخ 29 

 .۲۵۰-۲۴۹ـ  الادارة العامة مدخل بیني مقارن، دار الفتح: 30 
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دا د مختلفو هڅو او منابعو همغږي او تنظیم  : کول )منسجم(همغږي منابعود  (۱۸

 .ته لاره برابروي

معیارونو لپاره لارښود او چوکاټ  ضروريپلان جوړونه د   :معیاري کول (۱۹

 .جوړوي

 .روښانه نقشه وړاندې کويدا د کړنلارو لپاره یو   :د لارې روښانه کول (۲۰

دا د افرادو لپاره یوه تیاری برابروي ترڅو د اهدافو ترلاسه   :د انسان چمتووالی (۲۱

 .کولو لپاره ځان چمتو کړي

پلان جوړونه د موجوده حالت په اړه پوهه ورکوي او د   :د وضعیت افشا کول (۲۲

 .کې مرسته کوي )معلومولو(ستونزو او فرصتونو په تشخیص

د پلان جوړونه خلک هڅوي چې په فعال ډول خپل اهدافو ته   :هڅولکار ته  (۲۳

 .شيکار لاس په  لپارهرسیدو 

 ودیال()د.د فعاليتونو د تنظیم په وسیله هدف ته د رسېدلو د احتمال لوړول (۲۴

د فعاليتونو د ښه تنظیم په واسطه په لګښت ، وخت، انرژي او کار کې سپما  (۲۵

 .راوستل

اوړلو تمرکز او اصلي مقصد ته ډېر ځير کېدل او د اهدافو او مقاصدو په لاسته ر  (۲۶

 .له مسير يا لارې څخه د انحراف مخنیوی دکنترول د لارو چارو برابرول

 .د هماهنگی رامنځته کول (۲۷

 د پلان ترتطبيق وروسته د راپور د چمتوکولو په خاطر د یوه معیار موجودیت (۲۸

 (.۱۳۸ل.  ۱۳۸۸)دوديال، 

 جوړونې عملي بیلګې د پلان

 جوړونې عملي بیلګې په هکله د یوسف علیه السلام واقعهد پلان 

ملي عالله جل جلاله  د یوسف علیه السلام په کیسه کې د پلان جوړونې د 

د بحران)اضطرار( مدیریت لپاره دقیق پلان جوړولو یادونه کوي، یوسف  او بیلګه

اکم ح علیه السلام د مصر د قحطۍ بحران لپاره د کرنیز پلان وړاندې کړ، چې مصر

 له فرمايي:که الله جل جلاد هغه تایید کړ اویوسف علیه السلام يې د تطبیق لپاره وټا

بُلََتٍ خُضْ ﴿ رٍ وَأُخَرَ وَقاَلَ الْمَلِكُ إِنِِّ أَرَى سَبْعَ بَ قَرَاتٍ سِِاَنٍ يََْكُلُهُنَّ سَبْعٌ عِجَافٌ وَسَبْعَ سُن ْ
تُونّ فِ  تُمْ للِرُّؤْيََ تَ عْبُُوُنَ *  يََبِسَاتٍ يََ أيَ ُّهَا الْمَلََُ أَف ْ قاَلُوا أَضْغاَثُ أَحْلََمٍ وَمَا نََْنُ  رُؤْيََيَ إِنْ كُن ْ
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ةٍ أَنََ أنَُ بِِ  بتَِأْوِيلِ الَْْحْلََمِ بعَِالِمِيَن *  هُمَا وَادَّكَرَ بَ عْدَ أمَُّ ِِ فأََرْسِلُونِ وَقاَلَ الَّذِي نَََا مِن ْ مْ بتَِأْوِيلِ ُُ ئُُ
يقُ أَفْتِنَا فِ سَبْعِ بَ قَرَاتٍ سِِاَنٍ يََْكُلُهُنَّ سَبْعٌ عِجَافٌ وَسَ يوُسُفُ أيَ ُّ  *  دِِ بُلََتٍ خُضْرٍ هَا الصِِ بْعِ سُن ْ

عُونَ سَبْعَ سِنِيَن دَأَبًا فَمَا حَصَدْتُُْ قاَلَ تَ زْرَ  وَأُخَرَ يََبِسَاتٍ لَعَلِِي أَرْجِعُ إِلََ النَّاسِ لَعَلَّهُمْ يَ عْلَمُونَ * 
ِِ إِلََّّ قلَِيلَا مَِّا تََْكُلُونَ * فَذَرُ  بُلِ نَُّ ثَُّ يََْتِ مِنْ بَ عْدِ ذَلِكَ سَ  وهُ فِ سُن ْ ََ مْتُمْ  دَادٌ يََْكُلْنَ مَا قَدَّ ِِ بْعٌ 

ِِ يُ غاَثُ النَّاسُ وَفِ  إِلََّّ قَلِيلَا مَِّا تُُْصِنُونَ *  ِِ يَ عْصِرُ ثَُّ يََْتِ مِنْ بَ عْدِ ذَلِكَ عَامٌ فِي  (31)﴾ ونَ ي

یوسف علیه السلام )په جواب کې ورته ( وویلې چې تاسو به اوه کاله ۴۷ژباړه:  

په مستمره توګه کرونده وکرئ نو کوم )حاصلات( چې تاسو وریبل هغه په خپلو وږو 

کې پریږدئ )اوغوبل کوئ مه( مګر لږ )غوبل کړئ( چې د هغو )حاصلاتو( څځه 

بیا به د دغو اوو کالو څخه وروسته  عبارت دي کوم چې تاسو )روزمره( خورئ.

داسې سخت کلونه راشي چې دغه )کلونه به( هغه )حاصلات( وخوري) ختم کړي( 

کوم چې تاسو د همدې )سختو کلونو( لپاره وړاندې )ذخیره کړي( وي، مګر) فقط( 

لږ)به پاتې شي( چې )دا لږ( د هغه )حاصلاتو( څخه عبارت دي کوم چې تاسو )د 

( ساتئ. بیا به د دغو )سختو کلونو( څخه وروسته داسې کال راشي تخم کرلو لپاره

چې په دې کې به دخلکو فریاد رسي وشي)او بارانونه به پرې وریږي( او په دې کې 

به ) میوه جات پرېمانه شي( او خلک به يې لعاب وباسي ) او جوسونه ترې 

 جوړوي(.

ي لی د مخنیو په دې آیت کریمه کې یوسف علیه السلام د مصر د قحط کا

نورو کلونو لپاره به ذخیره  ۷کلن پلان جوړ کړه چې اوه کاله به فصل کري او  ۱۴لپاره 

 کوي ترڅو مصر او د هغه چاپیر نور هیوادونه د غذايې بحران څخه محفوظ شي.

صر د پاچا دا خوب د مابن کثیر رحمه الله  یادو آیتونو په تفسیر کې داسې لیکي: 

 السلام دتعالی داسې تقدیر کړی و چې دا د یوسف علیهله لوري وو، چې الله 

درناوي او عزت سره له بند څخه د خلاصون سبب شي، او دا ځکه چې پاچا دغه 

خوب ولید، نو هغه ته دا خوب وېرونکی او حیرانوونکی ښکاره شو، او د هغه خوب 

جادوګرو  انو اود تعبیر په اړه یې نه پوهیده، نو د خپل دولت د مشرانو، امیرانو، کاهن

راغونډ کړه، او دوی ته یې خپل لیدلی خوب بیان کړ، او له هغوی څخه یې د خوب 

                                                           
 .49-43ـ سورة يوسف :31



 

 
 

229 

څېړنیز ژورنال-فراه علمي  

تعبیر وغوښت، مګر هغوی د هغې تعبیر ونه پېژاندو، هغوی پاچا ته عذر وړاندې کړ 

دي، یعنې دا ګډ وډ او مغشوش خوبونه دي، چې « أضَْغَاثُ أحَْلامٍ »او ویې ویل: دا 

وبونو یعنې: که دا رؤيا د ریښتینو خ« ا نحَْنُ بِتأَوِْيلِ الأحْلَامِ بِعَالمِِينَ وَمَ »دایې پایله ده،

څخه وای، بیا هم موږ د هغې په تعبیر نه پوهېږو، یعنې دخوب د تعبیر علم نه لرو، 

په دغه وخت کې هغه کس چې له هغو دوو ځوانانو څخه ژغورل شوی و ـ چې له 

 ـرا په یاد شو، دا چې شیطان هغه یوسف علیه ه د یوسف نالسلام سره په زندان کې وو 

 وی شد پاچا ته د ده د یادولو غوښتنه  پکې السلام هغه وصیت هیر کړی و، چېلیهع

ةٍ )وه. نو کله چې دا پېښه وشوه،  له یوې مودې یا اوږده وخت وروسته :یعنې ( بعَْدَ أمَُّ

 د هېرېدنې( هم لوستي،  یعنې: "بعد أمَِةٍ ، ځینو داسې)راپه یاد شو ته هغه کس

هغو خلکو ته چې پاچا د خوب د تعبیر لپاره راټول  او نو هغه کس پاچا ، وروسته

یعنې: زه به تاسې ته د دې خوب تعبیر در  (،أنَاَ أنُبَِّئُكُمْ بِتأَوِْيلِهِ : )کړي وو، وویل

عنې ماته اجازه راکړئ چې زندان ته لاړ شم او له یوسف (، یفأَرَسِْلوُنِ )یم،واو 

 پوښتنه وکړم.السلام څخه یې تعبیر علیه

ا چې هغوی دی واستاوه، هغه هم ورغی، او یوسف علیه السلام ته  خلاصه د

يقُ أفَتِْنَا »وویل:  دِّ او د  «یوسف، ای صدیق! موږ ته تعبیر ووایه«  يوُسُفُ أيَ هَا الصِّ

سف و ، نو پدې وخت کې یبیان کړيې  هغه خوب یې، چې پاچا یې لیدلی و، ورته 

د هېرولو یت وصه دې چې هغه ځوان ته د هغه رته له،  پعلیه السلام ورته یې تعبیر وکړ 

له دې چې د  بی غیر او ، چې ورته یې ویلي وکوم  له امله څه ډول سزا ورکړي 

زْرَعُونَ سَبْعَ ت َ  ﴿، بلکې وویل : مخکې له مخکې کوم شرط وټاکيلپاره  خوشې کېدو 
کلونه او باران  ياوه کلونه قحط به په پرله پسې ډول باندې چې تاسو یعنې:﴾ سِنِيَن دَأَبًا 

 هځکه چې )غواوې( هغه ځمک ، د هغه غواوې تعبیر په کلونو سره وکړه؛کلونه راځي

کړوي چې له هغې څخه مېوې او کرنیزې حاصلې ترلاسه کېږي، او دا شنه وږي 

)سنبلې( دي، بيا يې هغوی د هغو کلونو لپاره لارښوونه وکړه چې څه ډول پرې تکیه 

ِِ إِلَّ قَلِيلَ مَِّا تََْكُلُونَ ﴿ل:، اوویوکړي بُلِ هر څومره  یعنې:﴾ فَمَا حَصَدْتُُْ فَذَرُوهُ فِ سُن ْ

خېزو کلونو په موده کې تر لاسه کوئ، هغه په حاصل چې تاسو د دې اوو حاصل

خپلو وږو کې زېرمه کړئ، ځکه دا کار به حاصل ډېر وخت تازه وساتي او له خرابېدو 

 ،ته له هغه لږ مقدار څخه چې تاسو یې د خوراک لپاره لرئبه يې ژر وژغوري، پر 
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او بايد دا )خوراک( لږ لږ وي، اسراف )بې ځایه لګښت( مه کوئ، ترڅو له دې 

څخه په هغو اووه سختو )کالونو( کې ګټه واخلئ، چې هغه د وچکالۍ او سختۍ 

او دا  ،يپسې راځاووه کلونه دي چې د دې اووه )حاصلخېزو( کلونو نه وروسته پرله

ربې غواوې خوري؛ ځکه د وچکالۍ په کلونو څهماغه وچې غواوې دي چې ښې 

خېزو کلونو په مهال راټول شوي وي، او دا کې هغه څه خوړل کېږي چې د حاصل

 .(32) هماغه وچې وږي )سنبلې( دي

السلام اصطلاح وړاندې کړې، چې هغه په موږ ته د یوسف علیهکریم  قرآن 

ک اداري او مالي رول ادا کړ، لکه څنګه چې الله تعالی دولت کې خپل اغېزنا

یل: ما د هېواد د یوسف وو ﴾قاَلَ اجْعَلْنِِ عَلَى خَزَائِنِ الَْْرْضِ إِنِِّ حَفِيظٌ عَلِيمٌ ﴿ :فرمایي

 (.33) خزانو )مالیاتو او شتمنیو( سرپرست وټاکه، زه ساتونکی )امین( او پوه یم

وړونو(  باندې مشتمله ده چې ځېنې په ډیروتخطیطونو)پلان ج سورة يوسف

 يې په لاندې ډول دي:

عُونَ سَبْعَ قاَلَ تَ زْرَ ﴿:  فرمايي تعالى الله د زیاتوالي لپاره پلان جوړونه:  حاصلاتود  .۱
 ﴾سِنِيَن دَأَبًا 

تُُْ فَذَرُوهُ فَمَا حَصَدْ ﴿:  فرمايي تعالى الله :   پلان جوړونه او دانې ساتلو لپاره غلېد - .۲
ِِ فِ  بُلِ  ﴾سُن ْ

 ﴾ا تََْكُلُونَ إِلََّّ قلَِيلَا مَِّ ﴿:  فرمايي تعالى الله پلان جوړونه:  لپارهکنټرول  د مصرفد - .۳

(34) 

لََّّ قَلِيلَا ﴿ : فرمايي تعالى الله د زېرمې )ذخیره کولو( مدیریت لپاره پلان جوړونه:  - .۴ ِِ
 ﴾مَِّا تُُْصِنُونَ 

ةُ يُوسُفَ وَجَاءَ إِخْوَ ﴿: فرمايي تعالى الله په مشرتابه او ښه څارنه کې پلان جوړونه:  .۵
ُِرُونَ *  ِِ فَ عَرَفَ هُمْ وَهُمْ لَُِ مُنْ زَهُمْ بَِهَازهِِمْ قاَ فَدَخَلُوا عَلَيْ ا جَهَّ مْ وَلَمَّ ُُ مْ مِنْ أَبيِ ُُ لَ ائْ تُونّ بَِِخٍ لَ

يْلَ وَأَنََ خَيُْْ الْمُنْزلِِيَن. َُ  ﴾أَلََّ تَ رَوْنَ أَنِِّ أُوفِ الْ
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 د کشتي جوړولو قصة  نوح عليه السلام د

مُْ مُغْرَقُ ﴿   ( وَيَصْنَعُ 37ونَ  وَاصْنَعِ الْفُلْكَ بَِِعْيُنِنَا وَوَحْيِنَا وَلََّ تُُاَطِبْنِِ فِ الَّذِينَ ظلََمُوا إِنََّّ
ُِ قاَلَ إِنْ تَسْخَ  ِِ سَخِرُوا مِنْ ِِ مَلٌََ مِنْ قَ وْمِ مْ كَمَا رُو الْفُلْكَ وكَُلَّمَا مَرَّ عَلَيْ ُُ ا مِنَّا فإَِنََّ نَسْخَرُ مِنْ

ِِ عَذَابٌ مُقِيمٌ  38تَسْخَرُونَ   ِِ وَيََِلُّ عَلَيْ ِِ عَذَابٌ يُُْزيِ ( حَتََّّ 39( فَسَوْفَ تَ عْلَمُونَ مَنْ يََْتيِ
لْ فِيهَا مِنْ كُلٍِ زَوْجَيْنِ اثْ نَ  نُّورُ قُ لْنَا احِْْ ِِ الْقَوْلُ يْنِ إِذَا جَاءَ أَمْرُنََ وَفاَرَ الت َّ  وَأَهْلَكَ إِلََّّ مَنْ سَبَقَ عَلَيْ

ُِ إِلََّّ قَلِيلٌ    (.35)﴾(40وَمَنْ آَمَنَ وَمَا آَمَنَ مَعَ

[  او زمونږ په سترګو )حفاظتونو( او زمونږ په وحې)الهام او تعلیم ( ۳۷ژباړه:]

سره بېړۍ جوړه کړه او په راتلونکی کې زمونږ سره د هغو خلکو په هکله 

خبرې)سوالونه( مه کوه کومو چې ظلم اختیار کړی دی) او دا ځکه چې( یقیناً دوی 

 غرق کړی شوي دي)ډیر ژر به غرق کړای شي(.

[ او )د ذکر شوي ارشاد څخه وروسته( نوح علیه السلام بېرۍ ۳۸]

جوړوي)کشتي به يې جوړوله( او هر کله به چې په ده باندې د خپل قوم یوه ډله 

علیه السلام باندې به يې خندل)او ټوکې ټکالې به يې ورپورې کولې  تېرېده نو په ده

خو( نوح علیه السلام به )ورته په جواب کې( ویلې چې که تاسو په مونږ پورې 

خاندئ نو یقیناً مونږ په تاسو پورې خاندو لکه څنګه چې تاسو )په مونږ پورې( 

 یاستو(.خاندۍ ) خو تاسو د خندا وړ یاست او مونږ د خندا وړ نه 

[ )ځکه چې( ډیر ژر به تاسو پوه شئ ) چې په مونږ او تاسو کې( هغه څوک ۳۹]

دی چې داسېعذاب ور روان دی چې رسوا به يې کړي) د خندنۍ لپاره به لایق شي( 

او )هم( به پرې) په آخرت( کې ( دایمي عذاب ور خلاص )ورښکته( شي ) هغه 

 فقط تاسو یاست او بس(.

م د کشتي صنعت ته دمسخرو سره سره ادامه ورکړه( آن [ )نوح علیه السلا ۴۰]

تردې چې زمونږ)د( فرمان )وخت( ورغی) ور ورسېد( او تنور ) د اوبو د حیثه( 

راوخوټېد نو مونږ)نوح علیه السلام ته( وویلی چې په بېړۍ کې د )ساکښانو( د هر 

ژوه(، کړه ) وخېیوه جنس څخه دوه فرده )یوه جوړه فقط( دوه ) یو نراو یوه ښځه( بار 

او هم )خپله ټوله( کورنۍ)هم پکې پورته کړه( مګر هغه څوک چې په هغه باندې 
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خبره )لا( پخوا فیصله شوې ده)چې هغه به غرقیږي(، او هغه څوک ) هم وخېژوه( 

چې ایمان يې راوړی دی او د نوح علیه السلام سره ایمان نه وه راوړی مګر لږو 

 کسانو.

لسلام د راتلونکي مشکل)طوفان(  څخه د بچ کېدو پدې آیت چې نوح علیه ا

 لپاره تیارې نیسې چې دا هم د پلان جوړونې عملي بیلګه ده.

 الله عنه واقعه رضيسعد ابن ابي وقاص 

په نبوي احاديثو دپلان جوړونې عملي بیلګه  ور څخه څرګندیږي،  له دې 

چې د خپل  جملې څخه يو هم دا سعد ابن ابي وقاص رضي الله عنه روایت دی

ة الوَْدَاع پلار څخه روايت کوي هغه وايي د په کال زه مريض وم رسول الله صلی  حَجَّ

الله عليه وسلم مې پوښتنې ته راغی، ما ورته وويل:  حالت مې ته ګورې، چې ښه 

نه يم  او زه ډېر مال لرم او يواځې يوه لور لرم؛ غواړم، چې د خپل مال دوه دریمه 

)برخه
۲

۳
رسول الله صلی الله عليه وسلم راته وويل: نه، بیا ما ورته وویل:  صدقه کړم،( 

ه کړه، او صدق ثُ لثُچې نصف)نیمه( صدقه کړم بیا راته وویل: نه ، بیا وویل : چې 

رهَُمْ خَيْرٌ مِنْ أنَْ تذََ ، إنَِّكَ أنَْ تذََرَ وَرثَتَكََ أغَْنِيَاءَ هم ډېر دی بيا يې راته وويل: )  ثُ لثُ

فُونَ النَّاسَ عَالةًَ   (.36) (... الخيتَكََفَّ

ژباړه: داچې خپله ورثه مالداره پرېږدې غوره ده له دې څخه ، چې اړمن او 

 .محتاج وي او د خلکو څخه سوال کوي

دې حديث نه څرګندیږي چې احتیاط واجب دی، په انسان باندې لازمه ده 

، دې متکي واوسي چې د الله جل جلاله څخه وروسته أسبابو سره پخپل ځان باندې

لپاره چې ښایسته ژوند وکړي او د سوال څخه او اعتماد په بل چا باندې کولو څخه 

                                                           
 محمد زهير بن ناصر الناصر، الجامع ،المحقق:البخاري محمد بن إسماعيل أبو عبدالله البخاري الجعفيـ 36

المسند الصحيح المختصر من أمور رسول الله صلى الله عليه وسلم وسننه وأيامه = صحيح 

خپرندوې ادراه : دار طوق النجاة )مصورة عن السلطانية بإضافة ترقيم ترقيم محمد فؤاد عبد ،البخاري

 (.178مخ ۵/ج 4409)حدیث شمېره: 9هـ،عدد الأجزاء: 1422الباقي(،چاپ : لومړی، 
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ضي ر سَعْدِ بْنِ أبَِي وَقَّاصٍ بچ شي او رسول الله صلی الله عليه وسلم په ښکاره ډول 

 .الله عنه ته د خپل اهل د راتلونکي په اړه پلان جوړونې عملي درس  ورښوده

 له علیه وسلم د هجرت واقعهال صلید  رسول 

هجرت  د صلی الله علیه وسلمد پلان جوړونې تر ټولو څرګنده بیلګه د رسول 

الله  یپه کیسه کې موندل کېدای شي؛ لکه له انصارو سره د عقبه بیعت، علي رض

ور ته په په بستر کې تنظیمول ، د ابوبکر صدیق ک لی الله علیه وسلمد پیغمبر ص عنه

ه سره د هجرت د طریقې په اړه خبرې کول، د آل ابی بکر لخوا د پټه تلل، له هغ

ر معمولی یغسفر ټول ضروري توکي او امکانات ترتیبول ، د أمین لارښود ټاکل، 

لارې انتخابول او نو هغه أمور چې په دې مبارک سفر کې له پیل څخه په نظر کې 

 نیول شوي وو.

رکز په توګه د مهاجرینو او د نبوي مسجد جوړول د عبادت او پلان جوړونې م

انصارو ترمنځ ورورولی ټینګول، له مدینې میشتو یهودي قبیلو سره معاهده او د 

لله لی ا()په مدینه کې د اسلامي حکومت اساسي قانون( د رسول ص37مدیني میثاق)

 څرګندې بیلګې دي. پلان جوړونېد  علیه وسلم

همدارنګه رسول الله صلی الله وسلم په خپله په عملي ډول د پلان جوړونې 

څخه استفاده کړې د بېلګې په ډول: دلته يواځې د هجرت واقعه کې د رسول الله 

صلی الله عليه وسلم د پلان جوړونې څخه يادونه کوو ، چې هغه څرنګه هر شخص 

برئيل فه نبي عليه السلام ته د جپه ځانګړې دنده وګماره: کله چې د الله تعالی له طر 

عليه السلام په واسطه د هجرت حکم وشو،رسول صلی الله علیه وسلم  د هجرت بې 

مثاله طريقه تنظيم او پلان ګذاري کړه، نبي عليه  السلام ته حکم وشو ، چې په دې 

شپه به پخپله بستره نه ويده کيږي، رسول صلی الله علیه وسلم حضرت علي رضي 

ته پخپله بستره د ويده کېدو حکم وکړ، پس ددېنه ، چې رسول صلی الله  الله عنه

                                                           
ـ ابن هشام،عبد الملك بن هشام بن أيوب الحميري المعافري، أبو محمد، جمال الدين )وفات: 37 

صطفى السقا وإبراهيم الأبياري وعبد الحفيظ الشلبي، السيرة النبوية لابن هشام، خپرندوې هـ(،محقق: م213

م،عدد 1955 -هـ 1375اداره: شركة مكتبة ومطبعة مصطفى البابي الحلبي وأولاده بمصر،چاپ: دویم، 

 (.۱/۵۰۴)2الأجزاء: 
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علیه وسلم ده ته اطمنان ورکړ ، چې تاته به د کافرانو له طرفه هېڅ تکليف نه رسيږي، 

بیا د ابوبکر صديق رضي الله عنه کور ته ورغی، حضرت عائشة رضي الله عنها دا 

 الله یه وسلم ډېر وختي د ابو بکر رضيواقعه دارنګې بيانوي، چې رسول صلی الله عل

عنه کور ته ورغی، چې په دې وخت کې د رسول صلی الله علیه وسلم راتګ معمول 

نه و،کله چې ابو بکر رضي الله عنه رسول صلی الله علیه وسلم وليد پوه شو، چې يو 

نوی کار پېدا شوی ځکه خو رسول صلی الله علیه وسلم په دې وخت کې راغی، 

به نه راتللو، رسول صلی الله علیه وسلم د ابوبکر رضي الله عنه نه غوښتنه  چې مخکې

وکړه ، چې يواځې شي ځکه چې د رسول صلی الله علیه وسلم به د ابوبکر رضي 

 الله عنه سره رازونه و، بيا يې ورته وويل:

َِْجْرَةِ ﴿ ه د وتلو او د هجرت ماتيعنې الله تعالی  ﴾إنَّ اللَََّّ قَدْ أَذِنَ لِ فِ الْْرُُوجِ وَا

حکم کړی، ابوبکر رضي الله عنه ترې د ملګرتیا غوښتنه وکړه رسول صلی الله علیه 

وسلم دا غوښتنه ومنله او د هجرت پلان، تنظيم او ترتيب  يې په لاندې ډول سره 

 (:38جوړ کړ)

 .: عبد الله بن اريقط يې په اجاره ونيو، چې دواړو ته لاره وښايي (۱

ابوبکر ته يې وظيفه ورکړه، چې په مکه کې به د ورځی پاتې  :  عبد الله بن (۲

کيږي، چې د کافرانو خبرې واوري او جمع يې کړي اودوی ته معلومات ورکړي 

 .او دا عمل د اوسني وخت په اصطلاح کې استخباراتي عمل دی

: اسماء رضۍ الله عنها ته يې وظيفه ورکړه، چې خوراک به برابروي او ماښام  (۳

 .ته وروړيبه يې غار 

: عامر بن فهیره غلام يې مکلف کړ، چې نوموړې به د ورځې ګډې څروي او  (۴

ماښام به غار طرف ته ګډې راولي، چې يو خو به دوی ته شوده ورکوي او بل 

 (.39) به د عبدالله او اسماء رضی الله عنهما آثار د قدمونو په ګډو سره ختموي. 

تخاب وسلم په زیرکتیا سره داسې لاره اند لارې لپاره پلان : رسول صلی الله علیه  (۵

 ( .40کړه چې پدې لاره تګ راتګ خلکو کم وو، او ډیره مشهوره لاره نه وه)

                                                           
 (.۴۸۸ـ ۴۸۵/ مخ ۱)ټوک  ،السيرة النبوية لابن هشامـ 38

 .۳۲۸سة والادارة الشرعیة فی ضوء ارشادات خیر البریة ـ حقاني، السیا39

 .۳۴ـ  التخطیط النبوي لحادثة الهجرة، مخ 40
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د رفیق او د لارې ملګرتیا لپاره پلان : لکه د ابوبکر صدیق رضی الله عنه  (۶

 (.41انتخاب)

د پتېدو لپاره پلان :  هغه غار چې رسول صلی الله علیه وسلم انتخاب کړه غار  (۷

 (.42ثور و، کوم د پلان له مخې و)

م کال کې کله چې حضرت محمد صلی الله علیه وسلم 622په  :هجرت نبوي .1

مکې ته له مدینې ته هجرت وکړ، دا یو پلان و چې د اسلامي دولت د جوړولو 

 ،لپاره یې و، او په سختو شرایطو کې د مسلمانانو خوندي لېږد لپاره تیار شوی و

 بیلګه ده.د پلان جوړونې عملي 

هـ( کې، حضرت محمد صلی الله علیه وسلم د  2د بدر جګړه )  :غزوه بدر .2

جګړې لپاره ستراتیژي جوړه کړې وه، او د موجودو منابعو، پوځ، او اهدافو په 

 .پام کې نیولو سره یې پرېکړې وکړې. دا د پلان جوړونې یوه ښه بېلګه ده

مدینه کې جوړ شو، د کله چې اسلامي دولت په  :د دولت ادارې سمبالول .3

دې دولت په اداره کې ډیری تنظیمي او پلان جوړونې اړخونه موجود وو، لکه 

د ځمکو ویش، مالیې ټاکل، د پوځ تنظیمول، او د سوداګرۍ ادارې. دا د 

 .اقتصادي او اداري پلان جوړونې یوه روښانه بېلګه ده

د دولت اداره او د خلفاؤ راشدینو په دوران کې،   :د خلفاؤ د راشدینو دوران .4

د امت چارو سمبالښت ته د پلان جوړونې ستراتیژۍ موجودې وې، په ځانګړې 

توګه د اسلامي فتوحاتو او د نویو سیمو د پراختیا لپاره چې دقیق اداري او 

 .اقتصادي ستراتیژیو ته اړتیا وه

کې له مشرکینو سره د مقابلې لپاره  او نورو غزواتو بدر، أحد، او احزاب  .۵

او د موجودو منابعو، پوځ، او اهدافو په پام کې نیولو سره یې ، الیچمتوو 

  .پرېکړې وکړې. دا د پلان جوړونې یوه ښه بېلګه ده

 دمکې مکرمې  د فتحې لپاره په پټه توګه چمتووالی، د کعب بن اشراف او ابو .۶

رافع د له منځه وړولو لپاره چمتوالی، د خیبر د فتحې لپاره او دتبوک غزا لپاره 

                                                           
 ۲۷ـ مخکنې مرجع: مخ 41

 ۲۷ـ ـ مخکنې مرجع: مخ 42
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ت په سیاسي سیر  صلی الله علیه وسلم ر ارخیزه پلان  او ... دا ټول د رسوله

 کې د پلان او برنامه جوړونې لويي بیلګې ښيي.

خپل یاران د مؤته غزا ته لیږل، دیادې غزا  صلی الله علیه وسلمکله چې رسول   .۷

د یزید بن حارثه يې د امیر په توګه وټاکه او که هغه شه ، پلان يې خپله طرحه کړ

شي، جعفر بن ابی طالب او که هغه هم شهید شي، عبدالله بن رواحه يې ځای 

بیلګه  یوه جوړونې ناستې وټاکه، دا دحکیمانه او نبوي لرلید لرونکی پلان

 (.43وه)

 لانپ دا چې پلان جوړونه په اسلامي شریعت کې اوچت مقام لري  او همدارنګه  له

چې پلان  ځکه دي، کول ضایع وخت د او هڅه معنابې یوه کول کار څخه پرته

 ېرډ رسېدل ته هدف چې په پایله کې راځي، نظمۍبې او ګډوډي نشتون کې

 .ګران شي او ستونزمن

شته چې د  کې نورې بیلګې هم اسلامي شریعتسربیره، په او أحادیثو  پورته آیتونه 

پلان لرلو نه یواځې ثبوت ورکوي بلکې ټینګار پرې کوي او اسلامي حکومت 

 وي چې د خپلو برنامو لباره لنډ مهاله او اوږد مهاله پلانونه ولري.هڅ

 مناقشه

 او مناقشه موندني او موضوعات عمده لیکنو پخوانیو د اړوند موضوع د دلته

 :کوم وړاندي

 ده کړې ډاګه په دایې او ږغېدلی، تاریخچه پر پلان د الدین ناصر ښاغلي

 په سره پیل له اسلام دا د بلکي ده، نه خبره نوې ورځی نن د جوړونه پلان چي

 ناصر( .ده سوې تطبیق عملا او سوې ښودل ته مسلمانانو کي لارښوونو اسلامي

 )م ۲۱۱۲ الدین،

 باندي پړاوونو ډولونو، پېژندنه، پر پلان د کي مقاله خپله په لیکوال ښاغلي

 پړاوونو، او تطبیق پر پلان کي د ژوند په القرنین ذي د یې وروسته دی، کړی بحث

                                                           
ـ مسند أحمد : و ان رسول بعث الی مونة فاستعمل زیدا فان قتل زید فجعفر فان قتل جعفر فابن رواحة 43 

 مافیها...... خیر من الدنیا و 
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 پای په او کارونه پر پلان د کي ژوند په السلام علیه یوسف د وروسته هغه تر او

 کړی بحث کارونه پر پلان د کي ژوند په وسلم علیه الله الله صلی رسول د کي

 )م ۲۱۱۱ نسته، نوم لیکوال( .دی

 ترڅ په ځانګړتیاوو جوړوني پلان اسلامي د کي مقاله خپله په هنیدي ښاغلي

 رسول او دی، تعالی الله خپله جوړوونکی او نوښتګر دې د چي دي ویلي دا کي

 .دی کړی تطبیق یې دا وه چي څوک هغه خلفاء هغه د او وسلم علیه الله صلی الله

 نمونې او بڼي جوړوني پلان د کي سنت نبوي کریم، قرآن په یې وروسته هغه تر

 )م ۲۱۱۱ هنیدي،( .راوړي

 پایله

 لاندې نتائج ترلاسه شوي دي:ددې څېړنې په پای کې 

لرونکی  اهمیت زیات خورا کي مشروع او اسلامي شریعت په جوړونه پلان

په اسلام کې د رسول صلی الله  اوپلان د کون د پیدا کېدو سره سم رامنځته او دی،

 اهمیت هغه د پیروان شروع شوی دی او اسلام خپل بعثت سره سم  علیه وسلم  له 

 قرآن کتو په ته اهمیت دغه .دی ورکړی ځای کي په احکامو یې عملا او متوجه ته

 هم یې یو چې د قران کریم مثال  لري مثالونه زیات کریم او نبوي أحادیثو کې

دا سعد ابن ابي وقاص رضي  هم یې یو او د نبوي مثال  واقعه یوسف علیه السلام

 جوړوني پلان د کچه په لوړه الله عنه روایت د مثال صدقه کولو په هکله ده چي

 دولت اسلامي چي لپاره بنسټونو هغو او پالیسیو عامه د .دي مثال او شاهد غوره یوه

 باني دې د ده چي دا ځانګړتیا یوه جوړوني پلان اسلامي د لري کار سرو ورسره

 هغه د او وسلم علیه الله صلی الله رسول او دی، تعالی الله خپله جوړوونکی او

 .دي کړي تطبیق یېدا  چي وه څوک هغه خلفاء

 وړانديزونه

 حلقاتو تزکیوي او تبلیغي او منبرونو د چي دی وړاندیز دا مي ته کرامو علماء .۱

 او اړیني جوړوني پلان پر د کي خواصو او عوامو په مسلمانانو د لاري له

 ارشاداتو د دین خپل د چي مسلمانان څو تر کړي، وړاندي ویناوي ګټوري
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 او متوجه هم نور کي برخه په جوړوني پلان د کوونکي دي، احترام زیات

 .شي چټک

یجاد پلان او پالیسي مستقل وزارت اته وړاندیز کېږي چې أمیرالمؤمنین  عالیقدر .۲

 .کړي
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 مأخذونه

 القرآن الکریم

كثير: أبو الفداء إسماعيل بن عمر بن كثير القرشي البصري ثم الدمشقي )وفات : بن ا

وې خپرند،سامي بن محمد سلامة، تفسير القرآن العظيم محقق: هـ(،۷۷۴

 .م ۱۹۹۹ -هـ ۱۴۲۰ دویمادراه : دار طيبة للنشر والتوزيع، چاپ : 

محمد بن مكرم بن على، أبو الفضل، جمال الدين ابن منظور الأنصاري ، ابن منظور

: دار خپرندوې ادراهلسان العرب، (،  هـ۷۱۱: وفاتالرويفعى الإفريقى )

 .هـ ۱۴۱۴ - دریم: چاپيروت،ب –صادر 

عبد الملك بن هشام بن أيوب الحميري المعافري، أبو محمد، جمال ،ابن هشام

حقق: مصطفى السقا وإبراهيم الأبياري وعبد ،مهـ(۲۱۳: وفاتالدين )

كة مكتبة : شر ، خپرندوې ادارهالسيرة النبوية لابن هشام، الحفيظ الشلبي

 -هـ ۱۳۷۵، دویم: ،چاپبمصر ومطبعة مصطفى البابي الحلبي وأولاده

 م.۱۹۵۵

 .الادارة العامة مدخل بیني مقارن، دار الفتح،)ب ـ ت(

باسعد، أ.د. نوال بن عمر بن عبدالله باسعد، التخطیط النبوي لحادثة الهجرة، 

هـ ق ۱۴۳۹خپرندوې اداره: دارالصمیعي للنشر والتوزیع، چاپ: أول، 

 .م۲۰۱۸مطابق 

عبدالله البخاري الجعفي،المحقق: محمد زهير بن بخاري محمد بن إسماعيل أبو 

الجامع المسند الصحيح المختصر من أمور رسول الله صلى ، ناصر الناصر

الله عليه وسلم وسننه وأيامه = صحيح البخاري،خپرندوې ادراه : دار طوق 

النجاة )مصورة عن السلطانية بإضافة ترقيم ترقيم محمد فؤاد عبد 

 .هـ۱۴۲۲، لومړیالباقي(،چاپ : 

یر خ حقاني، ابوعبدالرحمن عبدالباقي، السیاسة والادارة الشرعیة فی ضوء ارشادات

هـ  ۱۴۲۴: المکتبة الحقانیة لعلوم السیاسة الشرعیة، خپرندوې ادارهالبریة، 

 ق. 

تحقیق  ،تاج العروس من جواهر القاموس ،محمد مرتضی الحسیني الزبیدي ،زبیدي 

 الهدیة،)ب ـ ت(. دار، خپرندوې اداره: : مجموعة من المحققین
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الادارة والحکم فی الاسلام. خپرندوې  ،الضیحان، عبدالرحمن بن ابراهیم الضیحان

 ادراه : المملکة العربیة السعودیة،)ب ـ ت(.

عزیز، مولوي سلطان عزیز)عزیز( أبوحذیفه،عزیز التفاسیر، خپرندوې اداره: دار 

 الکنوز العلیمة، ،)ب ـ ت(.

 والوضعية الإسلامية النظم بين مقارنة دراسة الإسلامية الإدارة .أدهم کمال ،فوزي

 هـ. ۱۴۲۱ لومړی چاپ: رالنفائس، دا  بيروت خپرندوې اداره:الحدیثة،

مجد الدين أبو طاهر محمد بن يعقوب الفيروزآبادى )وفات : ، الفيروزآبادى

تحقيق: مكتب تحقيق التراث في مؤسسة ، هـ(، القاموس المحيط۸۱۷

الرسالة، بإشراف: محمد نعيم العرقسُوسي، خپرندوې ادراه : مؤسسة 

 -هـ  ۱۴۲۶، اتملبنان، چاپ :  –الرسالة للطباعة والنشر والتوزيع، بيروت 

 .م۲۰۰۵

هـ(،محقق: ۲۶۱: وفاتمسلم بن الحجاج أبو الحسن القشيري النيسابوري ) ،مسلم

لباقي المسند الصحيح المختصر بنقل العدل عن العدل محمد فؤاد عبد ا

: دار إحياء التراث ، خپرندوې ادارهإلى رسول الله صلى الله عليه وسلم

 بيروت،،)ب ـ ت(. –العربي 

 ،)ب ـ ت(.،الوقت عمار أو دمار، جاسم محمد بدر المطوع دار الدعوة،جاسم 

 چاپ کال:الإسلامية ، الإدارة فی التخطيط ،هنيدی محمد بن عبدالعزیز،هنيدی

 .ق ـ .ه ۱۴۳۱
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:Abstract 

The blessed religion of Islam addresses all aspects of life and takes 

human needs into account, Since Islam is a complete, universal, and 

comprehensive system, planning is considered necessary within this 

framework in order to organize actions in a timely and structured 

manner.The primary objective of this research is to highlight examples 

of planning in Islamic Shariah, which is based on two main goals: This 

study examines examples of planning in the light of the Noble Qur’an 

and the Prophetic Hadiths, The research methodology adopted is a 

library-based approach, drawing upon 20 references in this area, The 

study largely benefited from Al-Maktaba Al-Shamela and Khadim Al-

Haramayn Al-Sharifayn. Additionally, several websites and thematic 

analysis were also utilized, Scholars have conducted several writings in 

this field; however, no specific article or study was found that explicitly 

addresses this particular topic, throughout this article, it will become 

clear that planning is a legitimate practice in Islamic Shariah. 

Additionally, examples of planning will be highlighted in the light of 

the Noble Qur'an and the Prophetic Hadiths. Planning is considered a 

religious duty and of great importance; therefore, institutions are 

encouraged to incorporate planning into their activities and lives. 

Key Words: Holy Qur'an, Hadith , Planning, Benefits, Examples. 

 

 

 

 

 

 


