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په افغانستان کې د خصوصي پوهنتونونو د رهبرۍ اساسي ننګونې او 

 اغېزې

 ۲پوهندوي خالد احمد حبیب * ، ۱عزیزاحمد فضلي

 ،کابل، پوهنتونملي  ،یسرئ عمومي پوهنتون ملی د۲ یس،رئد تحقیق او علمي مجلې ۱

 افغانستان

 azizahmadfazli200@gmail.com: ایمیل

 لنډیز 

ظام کې یوه په نکړو زدهپه افغانستان کې د خصوصی پوهنتونونو د رهبرۍ کمزورتیا د لوړو 

الي، د زده کړیالانو کمو د ټیټوالي، د علمي څېړنو د چې د پوهنتونونو د کیفیت  ،بنسټیزه ستونزه ده

نشتوالي او د ټولنې د اړتیاوو د نه پوره کېدو سبب ګرځي. رهبري د پوهنتونونو د د مهارتونو د 

ي د ستراتیژیک لید ټاکل، د بش  يپرمختګ او دوامداره ودې لپاره حیاتي رول لري، ځکه رهبر 

نې اهمیت ړه لري. د دې څېړ منابعو مدیریت، د تضمین کیفیت او نړیوالو معیارونو پلي کول په غا 

عملي  او د هغې د کمولو لپاره ښیيرهبرۍ کمزورتیا خصوصي پوهنتونونو د چې د  ،په دې کې دی

پوهنتونونو د رهبرۍ د کمزورتیا  چې د خصوصي ،. د څېړنې موخه دا دهوړاندې کويوړاندیزونه 

 ،اندې کړي. فرضیه دا دهعوامل، اغېزې او ننګونې وڅېړي او د هغوی د حل لپاره وړاندیزونه وړ 

ستمونو مستقیم سی په چې د رهبرۍ کمزورتیا په علمي کیفیت، اداري مدیریت او د تضمین کیفیت

و د چې په افغانستان کې د خصوصی پوهنتونون ه،دا د پوښتنهمنفي اغېز لري. ددې څېړنې اصلي 

و سره ترسره د په کارولڅېړنه د مختلط میتو  .رهبرۍ کمزورتیا کومې اصلي ننګونې او پایلې لري؟

شوې، چې د معلوماتو راټولولو لپاره یې له کتابتون، حضوري مرکو، آنلاین سروې او تلفوني مرکې 

د خصوصی پوهنتونونو د رهبرۍ کمزورتیا د د څېړنې پایلې ښیي، چې  .ګټه اخیستل شوې ده

او د  کموالي دکمښت، د پوهنتونونو د اعتبار د ټیټوالي، د فارغانو د مهارتونو د کیفیت د کړو زده

 شوې. منځه وړلو لامل د لهټولنې باور 

 .تضمین کیفیت، مشارکت، ستراتیژیک، نوښت، شفافیت :ټکيکلیدي 
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 سریزه  

په معاصره نړۍ کې لوړې زده کړې یوازې د پوهې د انتقال یوه پروسه نه ده، 

بلکې د هېوادونو د پرمختګ، اقتصادي ودې او نړیوال رقابت لپاره یوه ستراتیژیکه 

وسیله ګڼل کېږي. پوهنتونونه د انساني ځواک د روزنې ترڅنګ، د څېړنې، نوښت 

کیفیت د هر هېواد د کړو زدهلوړو  او ستونزو د حل مرکزونه دي. د همدې لپاره، د

او ملي پلانونو یوه مهمه برخه جوړوي، څو د علمي او مسلکي  وستراتیژیکو پالیسو 

تضمین کیفیت کړو زدهد لوړو  .رقابت توان او د خلکو د ژوند کیفیت لوړ شي

سیستمونه مرسته کوي چې پوهنتونونه په تدریس، څېړنه، اداري مدیریت او ټولنیزو 

کې په دوامداره توګه ښه والی راولي. تضمین کیفیت یوازې یوه اداري  خدماتو

یت د چې ټول غړي په کې د کیف ،پروسه نه، بلکې یو فرهنګي او فکري بهیر دی

لوړولو او ساتلو ګډ مسؤلیت لري. رهبري په دې برخه کې محوري رول لري، ځکه 

نګ د کیفیت د فره چې د پوهنتون لپاره روښانه لید، ستراتیژیک پلانونه او د

کال وروسته، د لوړو م ۲۰۰۱په افغانستان کې د  .ټینګښت لپاره لارښودتوب برابروي

په سکتور کې د خصوصي پوهنتونونو د ودې له امله لوی بدلونونه راغلل. کړو زده

د پراختیا او د بشي پانګې د پیاوړتیا په برخه کې مهم رول کړو زدهدا پوهنتونونه د 

دې، د ډېری خصوصی پوهنتونونو ستره ستونزه د مؤثرو او مسلکي  لري. سره له

رهبرانو نشتون دی، چې د کیفیت په ټولو اړخونو منفي اغېزه کوي، د تدریس او 

څېړنې کیفیت ټکنی کوي او د پوهنتون اعتبار له خطر سره مخ کوي. که د پوهنتونونو 

او پوهنتونونه به  یاوړیرهبري مسلکي او ستراتیژیک لید ولري، تضمین کیفیت به پ

 رولد هېواد د علمي او اقتصادي پرمختګ لپاره اغېزناک  ، چېوکولای شي

 (۵۵-۵۳: صص ۲۰۱۹) خادم، .ولوبوي

رهبري د هر پوهنتون د پرمختګ او بریا بنسټیز عامل دی، ځکه چې رهبران د 

او  وپوهنتون د ستراتیژیک لید ټاکلو، د کیفیت د فرهنګ پیاوړي کولو، د استادان

هڅونې او د نړیوالو معیارونو سره د همغږۍ مسؤولیت پر غاړه لري.  زده کړیالانو د
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په افغانستان کې د خصوصی پوهنتونونو د رهبرۍ کمزورتیا له څو عواملو سرچینه 

اخلي، لکه د رهبرانو مسلکي وړتیاوو نشتوالی، د ستراتیژیک پلان جوړونې ضعف، 

او د نړیوالو معیارونو ناسم پلي کېدل. دغه اداري بې نظمي، مالي محدودیتونه 

، ونو کمواليد مهارت زده کړیالانو، د کمزوره رهبري د پوهنتونونو د کیفیت ټیټوالي

د علمي څېړنو کمزورتیا او د ټولنې د اړتیاوو د پوره کولو په برخه کې جدي ستونزې 

کې د نه ده، بلدا ستونزه نه یوازې د خصوصی پوهنتونونو دننه اغېزم .رامنځته کوي

 دټول تعلیمي نظام او د هېواد په پراختیا کې هم ژورې منفي پایلې لري. د رهبرۍ 

ږي یضعف په پایله کې د پوهنتونونو اعتبار له منځه ځي، د فارغانو کاري وړتیا کم

تان د له دې امله، د افغانس. او تعلیمي معیارونه د نړیوالو معیارونو سره نابرابرېږي

چې باید  ،نونو د رهبرۍ کمزورتیا یوه مهمه او ژوره څېړنیزه مسله دهخصوصی پوهنتو 

 په دقیق ډول وڅېړل شي. 

د څېړنې مبرمیت او اهمیت په دې کې دی، چې په افغانستان کې د خصوصی 

ونو اعتبار کیفیت، د پوهنتونکړو زدهپوهنتونونو د رهبرۍ کمزوري په مستقیم ډول د 

غېزمنوي. د دغې ستونزې پېژندنه او د حل لارو موندل او د زده کړیالانو مهارتونه ا

کړو دهز به مرسته وکړي، چې پوهنتونونه پیاوړي، کیفیت لوړ او د هېواد د لوړو 

سربېره پر دې، دا څېړنه به تعلیمي ادارو،  .سیستم په عمومي توګه پرمختګ وکړي

ۍ په هبر جوړونکو او مسؤلینو ته عملي لارښوونې وړاندې کړي، څو د ر پالیسي 

او  پرمختګ هپه برخه کې دوامدار کړو زدهد لوړو ، کمزورتیاوو پوه شي، هغه رفع

چې په افغانستان  ،د دې څېړنې اصلي موخه داده .لار هواره کړي ته روښانه راتلونکي

کې د خصوصی پوهنتونونو د رهبرۍ کمزورتیا اساسي عوامل وپېژني، د دې 

و د حل لپاره او د ستونز  کمزورتیا له امله رامنځته کېدونکې ننګونې او پایلې وڅېړي

 چې په افغانستان ،د دې څېړنې اصلي پوښتنه دا ده .عملي وړاندیزونه وړاندې کړي

. رهبرۍ کمزورتیا کومې اصلي ننګونې او پایلې لري؟ کې د خصوصی پوهنتونونو د

 په افغانستان کې د خصوصی پوهنتونونو د رهبري د څېړنې فرضیه دا بیانوي، چې
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کمزوري د دوی په علمي کیفیت، اداري مدیریت او د تضمین کیفیت په سیستمونو 

یټه او د کچه ټکړو زدهد زده کړیالانو مستقیم منفي اغېز لري، چې په پایله کې د 

د مختلطو )توصیفي او تحلیلي( میتودونو  هڅېړن اد .پوهنتونونو اعتبار کمزوری کېږي

 د معلوماتو د راټولولو لپاره له کتابتونونو، حضوري، چې پر بنسټ ترسره شوې ده

 .مرکو، آنلاین سروې او تلفوني مرکو ګټه اخیستل شوې ده

 مخینه د څېړنې

نگاهی »خپله مقاله  يهـ.ش کال کې محمد عارف نظر  ۱۴۰۰په 

ی د فصلنامه مطالعات رهبر « شناسانه به نظام تحصیلات عالی افغانستانآسیب

. نوموړي د افغانستان د ېآموزشی په څلورمه دوره، دویم ګڼه کې خپره کړ 

تحصیلاتو نظام اساسي ستونزې د رهبرۍ غیرمسلکي توب، سیاسي مداخلو، د 

په  ت ضعیف تطبیق، کمزوري نصابونه او د استادانو د ظرفیت نشتواليتضمین کیفی

توګه تشخیص کړي دي. مقاله ارزښتناک تحلیلي لید وړاندې کوي، خو تمرکز یې 

 .لارو برخه کې ضعف لريیوازې پر دولتي پوهنتونونو محدود دی او د حل

و اثرات آن  رهبری ناکارآمد»هـ.ش کال کې مقاله  ۱۴۰۲حمیدالله غفوري بیا په 

ې د معاصرې ښوونې او روزن« های خصوصی افغانستانبر کیفیت آموزشی در پوهنتون

. نوموړي د ناکارآمدې رهبرۍ اغېزې د ېمجلې په درېیمه دوره، لومړۍ ګڼه کې خپره کړ 

کیفیت پر شاخصونو لکه د استادانو هڅونه، د زده کړیالانو رضایت او د اعتبار معیارونه 

مونه د شتون او شکلي سیستمندي نهقانوند چې ناپوهي،  ،دنې یې ښييتحلیل کړي. مون

 .پوهنتونونو اعتبار ته زیان رسوي. خو مقاله جغرافیوي محدودیت لري

هـ.ش کال کې د خپلې ماسټري تیزس کې د  ۱۴۰۱په ورته وخت کې، سهراب موسوي په 

له زاویې  محور د تعلیمي کیفیتمحور، مشارکتي، آمرانه او تعاملرهبرۍ سبکونه لکه تحول

 محوره او مشارکتي رهبرۍ مثبتې او آمرانه سبک منفيچې تحول ،څېړلي. پایله یې ښيي

لیل نه تفصیلي تح اغېزې لري. دا څېړنه اغېزناکه رهبري تشیح کوي، خو د دغو اغېزو

 .وړاندې کوي
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 تضمین کیفیت؛ تعریف او بنسټیز اصول 

خونو کې د یوې برنامې یا سیستم د مختلفو اړ کړو زدهتضمین کیفیت په لوړو 

سه یې د کیفیت د ترلا  موخهدوامداره کتنه، منظمه او د پلان سره سمه ارزونه ده، چې 

کولو لپاره ټاکل شوي معیارونه پوره کول دي. دا پروسه په لومړي ځل په اقتصادي، 

سوداګریزو او نورو برخو کې مروجه وه، چې وروسته اکاډمیکو او زده کړیزو بنسټونو 

بنسټونو د لوړتیا په موخه کړو زدهته هم شامله شوه. ددې برخې پوهانو د لوړو 

م ۱۸۸۷منځته او بیا یې تعقیب کړل. تضمین کیفیت د لومړي ځل لپاره په معیارونه را

م کال کې ۱۹۴۸پوهنتون کې رامنځته شو او دوهم ځل په  کال کې په یو امریکایي 

په افغانستان کې دغه (. ۶۲: ص ۲۰۱۱) فتحی،  د جاپان یو پوهنتون کې پیل شو

هجري  ۱۳۹۱وزارت په و کړ زدهپروسه ځوانه ده، چې د لومړي ځل لپاره د لوړو 

کال کې د تضمین کیفیت او اعتبار ورکونې ریاست رامنځته کړ. د دې  شمسي

د  د پراختیا پلانکړو زدهریاست موخه په هېواد کې د ټولو پوهنتونونو د لوړو 

پرمختګ، د کیفیت او اعتبار لاسته راوړل وو. دغه ریاست د نړیوالو علمي 

سی وموند د تضمین کیفیت معیارونو ته لاسر  ،سره پروګرامونو څخه په ګټې اخیستنې

او د تضمین کیفیت مسئولینو لپاره یې په هېواد دننه او بهر مختلف علمي او روزنیز 

او ښې پایلې  هثبتم  ترڅو په ټولو پوهنتونونو کې د کیفیت برخه ،ورکشاپونه جوړ کړل

ک او څېړنیز بنسټونه علمي، اکاډمی .تر لاسه شي او ټاکل شویو معیارونو ته ورسېږي

د علمي او څېړنیزو فعالیتونو د تولید، انتقال او پراختیا اصلي بنسټونه دي، چې په 

پرته، دغه ې له پروس تضمین کیفیت  د دې برخه کې کیفیت یوه حیاتي اړتیا ده.

بنسټونه نشي کولی د عصر له غوښتنو سره سم معیاري او څېړنیز خدمتونه وړاندې 

مله تضمین کیفیت د پرمختګ او د نړۍ د عصري اړتیاوو په رڼا کې کړي. نو له دې ا

 (Darmani, 2021: p 21-22) .یوه بنسټیزه اړتیا ده

ه ټولو پروسو پکړو زدهچې د لوړو  ،د تضمین کیفیت بنسټیز اصول په دې مانا دي

کې باید محصل محوري وي، یعنې تدریس او زده کړه د محصل اړتیاوو، وړتیاوو 
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راتلونکې ته په کتو ترسره شي. تضمین کیفیت یوازې د یو ځل لپاره  او مسلکي

 کړې، څېړنې اوچې تل د تدریس، زده ،ارزونه نه ده، بلکې یو دوامداره بهیر دی

مدیریت په برخو کې د ښه والي لپاره هڅې کوي. همداراز، د کیفیت پروسې، 

پایلو په اړه  و فعالیتونو اومعیارونه، ارزونې او پایلې باید شفافې وي او موسسه د خپل

، استادانو، حکومت او ټولنې ته حساب ورکوونکې وي. د تضمین زده کړیالانو

ده ز کیفیت یو بل مهم اصل ګډون او پراخه ونډه ده، یعنې ټول اړوند لوري لکه 

، استادان، اداري کارکوونکي، کار بازار، فارغان او ټولنه باید د کیفیت په کړیالان

و نړیوالو د ملي ا ،والي کې برخه ولري. معیارونه باید واضح، د منلو وړ تضمین او ښه

کړې، ارزونې او مدیریت په ټولو د تدریس، زده ، تر څواړتیاوو سره سمون ولري

ته راوړلو کړې د موخو په لاسبرخو کې عملي شي. سربېره پردې، کیفیت باید د زده

ه باید د کیفیت هره پرېکړه او ارزون .په کارولو کې موثر وي سرچینوکې اغېزمن او د 

د دقیقو معلوماتو، شواهدو او تحلیل پر بنسټ وي، نه د شخصي نظرونو او احساساتو 

چې  ،. دا ټول اصول په ګډه د دې سبب کېږي( ,p 24 Klesta :1996-26)پر اساس

ولنې د او ټ زده کړیالانود ، نظام کیفیت لرونکی، اغېزمن، شفافکړو زدهد لوړو 

 .اړتیاوو پوره کوونکی وي

 د تضمین کیفیت په بهیر کې د رهبرۍ رول

رهبري په تضمین کیفیت کې بنسټیزه او محوري ونډه لري، ځکه  ونود پوهنتون

او اوږدمهاله موخې  چې رهبران د پوهنتون ستراتیژیک لید، ماموریت، ارزښتونه

د پوهنتون . (,p  Bolden :2012) ورکوي لوریټاکي او د کیفیت بهیر ته واضح 

مشان، چې په کې رئیس، مرستیالان، د پوهنځیو رئیسان او د تضمین کیفیت مسؤلین 

رڅو کیفیت ت ،د کیفیت د فرهنګ د جوړولو او پیاوړتیا مسؤلیت لريچې شامل دي، 

کولای شي په پوهنتون  يمسلکي رهبر  .د پوهنتون د ټولو فعالیتونو اصلي محور شي

او  کړیالان زدهاستادان،  ، ترڅویت په اړه ګډ فهم او ژمنتیا رامنځته کړيکې د کیف

چې د تدریس، زده کړې، څېړنې او خدماتو په ټولو برخو  یږي،اداري پرسونل وهڅ
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کې لوړ معیارونه تعقیب کړي. رهبري یوازې لارښوونې نه دي، بلکې د هڅونې، 

سه کولو کې د اعتبار په ترلا  ملاتړ، سرچینو تخصیص، پالیسۍ جوړونې او د پوهنتون

 .هم مهم رول لوبوي

 د رهبرۍ یوه حیاتي دنده د پوهنتون د ستراتیژیک :ستراتیژیک پلان جوړونه 

پلان جوړونه ده، ځکه چې ټولې چارې د همدې پلان پر بنسټ تنظیمېږي. 

وهنتون چې په کې د پ ،رهبران باید داسې روښانه او عملي ستراتیژۍ طرحه کړي

 افي اهدلیدلوری، ماموریت، ارزښتونه، اوږدمهالې موخې او د کیفیت ځانګړ 

په واضح ډول شامل وي. دغه ستراتیژیک پلان پوهنتون ته تعریف شوی لوری 

ورکوي او د علمي، اداري، څېړنیزو او خدماتي فعالیتونو لپاره جامع نقشه 

 (,p  Fathi :2009) .برابروي

 چې د کیفیت لوړول یو فردي ماموریت ،اغېزمنه رهبري په دې باور ده: مشارکت 

 ،نه دی، بلکې ګډ مسؤلیت دی، ځکه رهبران باید داسې چاپېریال رامنځته کړي

په پروسه  د زده کړې زده کړیالانچې استادان د تدریس او څېړنې په کیفیت کې، 

ارغان، ذینفعان لکه فکې، اداري پرسونل د خدماتو په وړاندې کولو کې او بهرني 

د کار بازار استازي او څارونکې ادارې د کیفیت په تضمین کې خپله ونډه واخلي. 

 ،چې د کیفیت لوړولو ستراتیژي هغه مهال بریالۍ کېږي ،پوهېږي ۍمش  هاغېزمن

چې ټولې ډلې په ګډه کار وکړي، یو بل سره همغږي او اعتماد رامنځته کړي او 

چې هره ډله وهڅوي، د هغوی وړتیاوې لوړ کړي، ، هد رهبرۍ اساسي دنده دا د

 ,Menon  :2005).لازمې سرچینې برابرې او د هغوی نظریاتو ته ارزښت ورکړي

P 174) 

 دوه  ورکونه د تضمین کیفیتشفافیت او حساب :ورکونهشفافیت او حساب

اساسي اصول دي، ځکه شفافیت د پوهنتون د کړنو، پرېکړو او پایلو روښانه 

چې د اعتماد فضا رامنځته کوي او د ګډو پرمختیایي پروسو  ،کولو ته واييترسره 

ورکونه پوهنتون ته دا مسؤلیت چې حساب ،په داسې حال کې. ګډون زیاتوي
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چې په خپلو کړنو او لګښتونو کې ځواب ویونکی وي او د خپلو پرېکړو  ،ورکوي

د پیاوړتیا  فرهنګورکونې د شفافیت او حساب ۍمنطق او پایلو دفاع وکړي. رهبر 

 چې د تضمین کیفیت پایلې او ،مسؤل دي او باید داسې پالیسۍ جوړې کړي

راپورونه په منظم ډول خپاره شي، د شکایتونو سیستم او فیډبک پر بنسټ 

,Ramírez ) .داخلي او کلني ارزونې په سمه توګه ترسره شي، اصلاحات فعال

2018: P 33) 

 نوښت د رهبرۍ یو له مهمو عناصرو څخه دی< چې د کیفیت په لوړولو  :نوښت

 و،نعصري میتودو د کې حیاتي رول لري، ځکه رهبري باید د نوې ټکنالوژۍ، 

معرفي او پلي کول یقیني کړي، څو د تدریس او زده کړې  یوابتکاري نظر

لارې  ېکوونکو ښکېلتیا زیاته، د څېړنیزو موخو لپاره نو میتودونه عصري، د زده

چارې رامنځته، د معلوماتي ټکنالوژۍ او ډیجیټل زده کړې په برخه کې بدلونونه 

پوهنتون د نړیوالو معیارونو سره نږدې او د رقابت لپاره یې چمتو کړي.  ، څوراولي

چې د  ،پوهنتون په یوه فعاله او متحرکه اکاډمیکه فضا بدلوي، رهبري هنوښتګر 

 ,P  Li :2018).علمي پرمختګ او نړیوال اعتبار لپاره دوامداره چمتووالی ولري

38) 

 او اداري جوړښت د خصوصی پوهنتونونو اوسنی وضعیت 

ساري په تېرو دوو لسیزو کې د افغانستان د خصوصی پوهنتونونو شمېره په بې

 په پراختیا کې مهم رول لري، ځکهکړو زدهدی. دا پوهنتونونه د لوړو  یډول لوړه شو 

کړو دهز چې د دولتي پوهنتونونو محدود ظرفیت یې جبران او زرګونه ځوانانو ته یې د 

د خصوصی پوهنتونونو ، سره له دې (.۱۳۳: ص ۲۰۲۲)پویا، فرصتونه برابر کړي دي

یا، کې د ادارې او رهبرۍ کمزورته چې پ ،اوسنی وضعیت له یو لړ ننګونو سره مخ دی

لې دي. د پالیسۍ او رهبرۍ د ظرفیتونو ستونزې شام ،تضمین کیفیت نیمګړتیاوېد 

د کیفیت لوړولو او د خصوصی کړو زدهد دې وضعیت هر اړخیزه ارزونه د لوړو 

افغانستان د په تېرو شل کلونو کې د  .سکتور د اغېزمنتیا زیاتولو لپاره حیاتي ده
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میلادي کال کې په هېواد  ۲۰۰۰په په بې ساري ډول وده کړې.  وخصوصي پوهنتونون

 و مرکزا کې هېڅ خصوصي پوهنتون شتون نه درلود، خو نن ورځ په ډېری ولایتونو

د دغې چټکې ودې مهم لامل د  .کې سلګونه خصوصي پوهنتونونه فعالیت کوي

تنه یې غوښکړو زدهدولتي پوهنتونونو محدود ظرفیت و، چې د ډېرو ځوانانو د لوړو 

ده او په نتیجه کې د خصوصي پوهنتونونو لپاره پراخ بازار رامنځته بې ځوابه پرېښو 

د پانګوالو  ،پر وړاندې د تقاضا زیاتوالیکړو زدهله بلې خوا، په ټولنه کې د لوړو  ، شو

زه ونډه د دې سکتور په پراختیا کې بنسټی ېخوا شخصي پانګونې او هڅاو استادانو له

په  یو مهم لامل وو، چېۍ او تګلارې هم وزارت پالیسکړو زدهد لوړو  .درلوده

مستقیم او غیرمستقیم ډول یې د خصوصي پوهنتونونو د تاسیس او فعالیت ملاتړ 

خصوصي پوهنتونونه یوازې په شمېر کې نه دي زیات  (.۱۳۹: ص ۲۰۲۲) پویا، وکړ

د  .کې یوه مهمه ونډه لريکړو زدهله مخې هم په لوړو  اغېزوشوي، بلکې د خپلو 

یمو کې د په ځانګړې توګه په ښاري س ،پوهنتونونو د فعالیت په پایله کېخصوصي 

ته جذب شوي کړو زدهلاسرسی پراخ شوی او زرګونه ځوانان لوړو کړو زدهلوړو 

ځوانانو  ، ځکه چې ګڼوړېد بېکارۍ په کمولو کې هم مرسته ک وپوهنتونون ودي. دغ

ویا، )پبرابرې کړې دي  ته یې د تدریس، اداري چارو او مسلکي خدمتونو دندې

 ءفضا هرامنځته شوې سیال د دولتي او خصوصي پوهنتونونوترمنځ(. ۱۴۵: ص ۲۰۲۲

ه هر پرمختګ سبب شوې ده، ځک په کیفیت او خدماتو کې د نسبيکړو زدهد لوړو 

کوونکو او د هغوی د کورنیو د رضایت او جلب لپاره چې د زده ،پوهنتون هڅه کوي

  .سیستمونه لا معیاري کړي خپلې برنامې او تدریسي

ته پوهنتونونو کې اداري او رهبري جوړښتونه نسبتاً ور  د افغانستان په خصوصي

بڼه لري او عموماً د یو ټاکلي سلسله مراتبي سیستم له مخې تنظیم شوي دي. په دې 

ې د ټول چ ،پوهنتونونو کې د پوهنتون رئیس مقام تر ټولو لوړ مقام ګڼل کېږي

پالیسۍ جوړولو او پلي کولو مسؤولیت په غاړه لري. د  ، دمشيپوهنتون عمومي 

ونه چې هر یو ځانګړي صلاحیت ،رئیس تر څنګ عموماً څو مرستیالان فعالیت کوي



 

 
 

74 

څېړنیز ژورنال-فراه علمی  

او وظایف لري؛ د بېلګې په توګه د علمي چارو مرستیال د تدریسي او تحصیلي 

، لګښتونو او سرچینوبهیر، د اداري او مالي چارو مرستیال د اداري چارو، مالي 

، څارنې ياو د محصلانو چارو مرستیال د زده کوونکو چارو لکه نوم لیکن تدارکاتو

د پوهنتون جوړښت کې پوهنځي او دیپارتمنتونه د  .او سمون مسوولیت په غاړه لري

ئيس ر د د یو پوهنځي  ۍپوهنځ هجوړوي. هر  ېتعلیمي او مسلکي چارو اساسي بڼ

ې د اړوندې څانګې استادان، د دیپارتمنتونو مشان تر رهبرۍ لاندې اداره کېږي، چ

او اداري کارکوونکي ورسره همکاري کوي. د پوهنتونونو په داخلي جوړښت کې 

څېړنو،  ، خدماتو،د تدارکاتو سرچینو، ، د مالي مدیریت څانګه، بشيریتسکرت

بهیر،  چې د ادارې منظم دي، ېهم شامل ېڅانګ تضمین کیفیت او مسلکي پراختیا

لایحه ی ) مالي شفافیت، استخدام، ساتنې او اړتیاوو پوره کولو کې مهم رول لري

ه هم که څعلمی مؤسسات تحصیلات عالی(.  کادرفعالیت های اکادمیک اعضای 

پوهنتونونو ادارې او رهبري جوړښتونه د یوې سترې  په ظاهري ډول د خصوصي

 د ګر یاپه عملي توګه په ډېری پوهنتونونو کې بنسټموسسې په بڼه تنظیم شوي، خو 

پوهنتون رئیس د ستراتېژیکو پرېکړو اساسي تصمیم نیوونکی وي او د رهبري 

شوراګانو رول محدود وي. په ځینو مواردو کې د علمي او اداري شوراګانو غونډې 

 ،ترسره کېږي، خو ډېرې مهمې پرېکړې د یو یا څو محدودو کسانو له خوا کېږي

ې دا چاره د تصمیم نیونې په بهیر کې د مشارکت کچه ټيټه ساتي. سره له دې، د چ

تدریسي شوراګانو شتون او فعالیت یو مهم جوړښتي اړخ ګڼل کېږي، ځکه په دغو 

شوراګانو کې د نصاب طرح، د تدریسي بهیر ارزونه او د استادانو د علمي چارو په 

ګ لمي کیفیت د تضمین او پرمختچې د پوهنتون د ع ،اړه تصمیمونه نیول کېږي

 .لپاره مهم دي

وزارت د خصوصي محصلانو چارو ریاست د وروستیو کړو زدهد لوړو 

ثبت شوي  ۱۱۹معلوماتو له مخې، د هېواد په مرکز او بېلابېلو ولایتونو کې شاوخوا 

 په لاندې ګراف کې ښودل شوي. چېبنسټونه فعالیت لري، کړو زدهد لوړو 
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، ۲۰۲۰( پر بنسټ، چې د ۱۴۰۴چنګاښ  ۲۰وستي راپور )د بي بي سی د ور 

چې په ، کلونو د معلوماتو په اساس ترسره شوی، څرګندوي ۲۰۲۴او  ۲۰۲۲

 بنسټونو کې د زده کړیالانو په شمېر کې په وروستیو کلونوکړو زدهخصوصي لوړو 

چې د دې کمښت اصلي  ،کې د پام وړ کمښت راغلی دی. په راپور کې ویل شوي

څخه د ړو کزدهه د وروستیو سیاسي بدلونونو، ناوړه اقتصادي وضعیت او له لاملون

چې د هېواد په  ،نجونو منع کول دي. دا ټول عوامل په ګډه د دې سبب شوي

ور شمېر راکم شي، چې د راپ زده کړیالانوبنسټونو کې د کړو زدهخصوصي لوړو 

 .احصایوي ارقام یې په لاندې ګراف کې وړاندې شوي دي

 بنسټونو د شمېر ګرافي شکلکړو زدهپه هېواد کې د فعالو خصوصي لوړو شکل.  -۱

 

 د بوخت زده کړیالانو د شمېر ګرافي شکلکړو زدهد هېواد په خصوصي پوهنتونو کې په  شکل. -۲

۱۱۹

۳۳
۸۶

۰

۱۰۰

۲۰۰

ړو د خصوصي لوړو زده ک

مراکزو مجموعي شمېر 

د خصوصي پوهنتونو

شمېر

ړو د خصوصي لوړو زده ک

موسسو شمېر

و زده د لوړو زده کړو وزارت د احصایو له مخې په هېواد کې د خصوصي لوړ 

پوهنتونونو شمېر/ کړو موسسو 

۰

۵۰۰۰۰

۱۰۰۰۰۰

۱۵۰۰۰۰

۲۰۰۰۰۰

۲۵۰۰۰۰

کال۲۰۲۰ کال۲۰۲۲ کال۲۰۲۴

ې په زده کړو د بي بي سي د وروستیو موندونو په اساس، په خصوصي پوهنتونو ک

د بوخت زده کړیالانو شمېر
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 او د رهبرۍ ظرفیتونه ۍپالیس هموجود

په افغانستان کې د خصوصی پوهنتونونو د فعالیت لپاره موجودې پالیسۍ د 

وزارت له خوا تنظیم شوې دي او په دې کې د پوهنتونونو د جواز کړو زدهلوړو 

اخیستلو طرزالعملونه، د تدریسي نصاب تصویب او تعدیل بهیر، د استادانو علمي 

اهري شامل دي. دغه پالیسۍ په ظشرایط او د تعلیمي بهیر د مراقبت او ارزونې اصول 

د معیاري کولو لپاره یو سیستم رامنځته کړی، خو په عملي ډګر کړو زدهډول د لوړو 

کې د خصوصی پوهنتونونو ډېری داخلي پالیسۍ لا هم محدودې او لنډمهالې دي، 

 ،پوهنتون رئیس د فردي تصمیم پر بنسټ کېږي د ځکه ډېری پرېکړې د موسسینو او

پراخو مشورو، تحلیلي مطالعاتو او ستراتېژیکو پلانونو ته لږ اهمیت ورکول  چې

چې په تېرو  ،سره له دې (.۱۳۹۸، مقرره موسسات تحصیلات عالی خصوصی)کېږي

څو کلونو کې د تضمین کیفیت او اعتبار ورکولو پالیسۍ نسبي پرمختګ کړی او د 

هیر لا داخل شوی، خو دا بتضمین کیفیت ریاست د پوهنتونونو د ارزونې بهیر ته 

پوهنتونونو د  د خصوصي .هم نیمګړتیاوې لري او په بشپړ ډول نه دی پلي شوی

چې د  ،رهبرۍ ظرفیتونه په دوو عمده ډلو وېشل کېږي. یوه ډله یې هغه کسان دي

په برخه کې علمي او تعلیمي سابقه لري او د پوهنتون جوړولو موخه کړو زدهلوړو 

ندې کول دي. دغه کسان نسبتاً ښه ستراتېژیک لید، علمي یې د علمي خدمت وړا

ې چ ،د رهبرۍ او پوهنتون مدیریت تجربه لري. دویمه ډله هغه کسان دي، درک

پوهنتونونه یې د سوداګرۍ په نیت جوړ کړي او تمرکز یې یوازې په عایداتو او د 

لو او یا و په جذب دی، نه د علمي کیفیت په لوړ  د زده کړیالانو مشتریانو په حیث

هم د پوهې په تولید. دغه ډله اکثر د رهبرۍ او علمي مدیریت په برخو کې لازم 

په  .مهارتونه نه لري او د پوهنتون په پرمختیا کې اوږدمهاله لید ورته ستونزمن وي

ر پوهنتونونو کې د رهبرۍ د ظرفیتونو له پلوه ستراتېژیک لید، مؤث اوسنیو خصوصي

 کړیالانو زدهاستادانو او ، د ملاتړڅېړنو دیریت، د علمي اداري مدیریت، د کیفیت م

په دغو  ۍد انګېزې لوړولو په برخو کې پراخې نیمګړتیاوې لیدل کېږي. ډېری رهبر 
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برخو کې تخنیکي او مدیریتي مهارتونه نه لري، چې دا چاره د پوهنتون د پرمختګ، 

ډ ګرځي. په کې جدي خن د علمي کیفیت د لوړولو او د ټولنیز اعتبار په ترلاسه کولو

پوهنتونونو د پالیسۍ جوړونې او رهبرۍ لپاره د  همدې دلیل، د خصوصي

څو دغه  ،سیستماتیکو روزنیزو پروګرامونو او وړتیا لوړونې ته جدي اړتیا لیدل کېږي

بت رول په سیستم کې خپل بنسټیز او مثکړو زدهبنسټونه وکولی شي د هېواد د لوړو 

بنسټونو په کړو زدهلوړو  خصوصي ۶۶په افغانستان کې د . يپه پوره ډول ترسره کړ 

چې  ،اړه د موبايل مرکې او انلاین معلوماتو له لارې ترسره شوې سروې څرګندوي

که څه هم دغه پوهنتونونه له کمي پلوه پراخ او شمېر یې زیات شوی، خو د رهبرۍ 

ري. یعنې تون لوړتیاوو کې یې لا هم جدي نیمګړتیاوې ش وپه مسلکي او اکاډمیک

ډېری مشان او مدیران یې کافي علمي او اداري مهارتونه نه لري. د دې نیمګړتیاوو 

ه چې د دغو پوهنتونونو کیفیت ټیټ پاتې، په بازار کې یې اعتبار زیانمن، ،پایله دا د

د اعتماد وړ تعلیمي بنسټونو په سترګه نه ګوري او اکثره یې یوازې د  ورته خلک

د د وضعیت په ټولیز ډول د هېوا ېد، چې اسنادو د تولیدي مرکزونو په توګه ګڼي

 .د خلکو پر باور منفي اغېز کړی ،په سکتورکړو زدهخصوصی لوړو 

 

 رافي شکلدنې په ګد خصوصي پوهنتونونو د رهبرۍ مسلکي وضعیت؛ د سروې مون شکل. -۳

۲۲

۲

۱۶

۱۳

۱۰

۶

۲۷

۶

۱۷

۱۸

۱۷

۱۱

۱۷

۴۸

۳۳

۳۵

۳۹

۴۹

د پوهنځیو رئیسان

د مالي او اداري چارو مرسیتیالان

د محصلانو چارو مرستیالان

د علمي چارو مرستیالان

عمومي رئیسان

بنسټګران

بنسټونو د سروې ۶۶د خصوصي پوهنتونونو د رهبرۍ مسلکي وضعیت؛ د 

موندنې

عالی متوسط ضعیف
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 د مناسبې رهبرۍ د نشتون ننګونېکې کړو زدهپه خصوصي لوړو 

مناسبه او مسلکي رهبري د هر پوهنتون د پرمختګ او دوامدارې ودې لپاره 

ه ګڼو ننګونو بنسټونه لکړو زدهحیاتي ارزښت لري. په افغانستان کې د خصوصي لوړو 

سره مخ دي، چې تر ټولو ستره یې د مناسبې رهبرۍ نشتون دی. د رهبرۍ ضعف نه 

ده ز یوازې د پوهنتونونو په علمي کیفیت او اداري موثریت منفي اغېز کوي، بلکې د 

 په رضایت، د بازار د غوښتنو په پوره کولو او د ټولنیز اعتبار په ترلاسه کولو کړیالانو

ونو په بنسټکړو زدهپه افغانستان کې د خصوصي لوړو  .جدي خنډ ګرځيکې هم 

 :کې د مناسبې او مسلکي رهبرۍ د نشتون مهمې ننګونې عبارت دي له

ونو کې په ډېری خصوصي پوهنتون :رهبرۍ کمزورتیا ېد مسلکي او اکاډمیک .۱

لمي عچې لازمه مسلکي وړتیا، ، د رهبرۍ مهمې څوکۍ هغو کسانو ته سپارل کېږي

ه تدریس، باید پ ۍتجربه او اکاډمیکه سابقه نه لري. په اصل کې، د پوهنتون رهبر 

کې تخصص، د اکاډمیکو چارو په مدیریت کې مهارت او د کړو زدهڅېړنه او لوړو 

: ص ۲۰۲۴، ینب)تحصیلي چاپېریال په جوړښت او پرمختګ کې پراخه تجربه ولري

کي نتونونو د رهبرۍ ټاکنه د علمي او مسلخو په افغانستان کې ډېر وخت د پوه. (۳۷۶

معیارونو پر ځای د شخصي اړیکو، اقتصادي ځواک او سیاسي نفوذ په اساس ترسره 

دغه وضعیت د پوهنتونونو د تضمین کیفیت، علمي پرمختګ او نړیوال اعتبار  .کېږي

ن لپاره یوه بنسټیزه ننګونه ده. بې مسلکه او غیر اکاډمیکه رهبري د ستراتیژیک پلا 

جوړونې، اکاډمیکو اصلاحاتو او د استادانو د ظرفیت لوړولو په برخه کې لازمه پوهه 

ې له پامه کیفیت پروستضمین  او څېړنې ،او لید نه لري. سربېره پر دې، د تدریس

ه پوي، چې غورځوي او د نړیوالو معیارونو سره د پوهنتون د همغږۍ وړتیا محدود

ډول رهبرۍ د پوهنتونونو د علمي کیفیت د ودې مخه نیولې او د هېواد  ېپایله کې، د

و او له خپلو اساسي موخ ،بنسټونهکړو زدهد بشي ځواک په روزنه کې یې د لوړو 

 .مسوولیتونو څخه لرې کړي دي
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ې په ډېری خصوصي پوهنتونونو ک: سیسټمونو او مهارتونو نشتوند اداري  .۲

ونونه دغه پوهنت یستمونو کمښت یو جدي خنډ دی.د معیاري او عصري مدیریت س

ونې، چې د ستراتیژیک پلان جوړ  ،له داسې سیستمونو او جوړښتونو بې برخې دي

وده  او تضمین کیفیت ته ېشفاف مالي مدیریت، د بشي سرچینو اغېزمنې ادار 

ورکړي. ډېری وخت د پوهنتون د رهبرۍ او مدیریت ټیمونه په عصري مدیریتي 

ستراتیژیک مدیریت، د بدلون رهبري، د پروژو مدیریت، د که مفاهیمو ل

یا ورته عملي  ،ينه پوهېږ په تګلاروکنټرول  د کارکوونکو ظرفیت لوړونه او د کیفیت

سیستمونو او مهارتونو نشتون د پوهنتون د ودې او سیالۍ وړتیا دې د. مهارتونه نه لري

بار ته پرمختګ او د پوهنتون اعتکیفیت، اکاډمیک کړو زدهد ، چې اغېزمنوي هسخت

د دغې نیمګړتیا پایلې په لاندې ډول (. ۲۴۲: ص ۲۰۲۳، ایتنزه) جدي زیان رسوي

  :څرګندېږي

  د تحقق لپاره د واضح ستراتیژیک پلان  موخود پوهنتون د لید، ماموریت او

 .نشتوالی

  د مالي چارو په مدیریت کې غیر شفافیت، چې د فساد او بې باورۍ فضا

 .نځته کويرام

  د بشي سرچینو په برخه کې ناسم مدیریت، چې د استادانو او اداري

 .کارکوونکو د نارضایتۍ او د کاري چاپېریال د بې ثباتۍ لامل ګرځي

 چارې  چې د پوهنتون ټولېې، کړ ېپر  ېپه تصمیم نیونه کې ګډوډي او ناسم

 .له ټیټ موثریت او ضعیفې پایلې سره مخ کوي

ۍ په ډېری خصوصي پوهنتونونو کې د رهبر  :کمزورتیا د کیفیت د فرهنګ .۳

په کچه د کیفیت د فرهنګ کمزورتیا یوه بنسټیزه ستونزه ده، چې د پوهنتون په ټولو 

ړو . د کیفیت فرهنګ د لوياکاډمیکو او اداري چارو کې یې منفي اغېزې ښکاره د

چې  ،یل کېږيو په بنسټونو کې داسې ټولیز ارزښت، باور او عملي ژمنتیا تهکړو زده

ضمین ت یوالښه هد تدریس، زده کړې، څېړنې او خدماتو په کیفیت کې دوامدار 
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قاء د تضمین کیفیت، ارزونې او ارت يخو په ډېری مواردو کې د پوهنتون رهبر ، کړي

چینو سر په ستراتیژیک پلان جوړونه، پالیسي جوړونه او د ، چې په اهمیت نه پوهېږي

 ب نه ورکوي. د دې کمزورۍ له امله د تدریس کیفیتپه تخصیص کې ورته لومړیتو 

ټیټ پاتې کېږي، ځکه نه د درسي نصابونو او تدریسي میتودونو معیاري ارزونه کېږي 

دې  ږي. څېړنیز فعالیتونه هم لهېاو نه د استادانو مسلکي پرمختګ ته پاملرنه ک

د هڅونې  وکمزورۍ متأثر کېږي، ځکه چې د څېړنې د کیفیت د ارزونې او د څېړونک

لپاره بنسټیز سیستمونه او پروسې شتون نه لري. همدارنګه، د پوهنتون خدمات او 

ټولنیز مسوولیتونه په اغېزمن ډول نه وړاندې کېږي، چې د پوهنتون اعتبار په اکاډمیکه 

کوي. په پایله کې، پوهنتون نه شي کولی د لوړو  یټولنه او د کار بازار کې کمزور 

ادانو لپاره د او است زده کړیالانود خپلو  ،ې د سیالۍ وړتیا ولريپه سکتور ککړو زده

ودې او پرمختګ مناسبه فضا برابره کړي. له همدې امله، د کیفیت د فرهنګ رامنځته 

ترڅو وکولی  ،کول او پیاوړتیا باید د پوهنتون د رهبرۍ په لومړیتوبونو کې شامل وي

شي د معیاري او با اعتباره اکاډمیک بنسټ په توګه خپل رول په اغېزمن ډول ترسره 

 (۳۴-۳۳: ص ۱۴۰۰)نظری، .کړي

بنسټونو په اړه د موبايل مرکې او انلاین کړو زدهخصوصی لوړو  ۶۶په افغانستان کې د 

 چې د رهبرۍ پوهه د تضمین، معلوماتو له لارې ترسره شوې سروې څرګندوي

 :کیفیت په پروسه کې توپیر لري. د دې سروې نتایج په لاندې ډول دي

 و رهبري، د تضمین کیفیت د پوهنتونونخصوصي  یو شمېر د  :لوړه پوهه

یفیت چې په تضمین ک، د رهبرۍ په برخه کې لوړه پوهه لري پروسې په تړاو

غیزمنې اکې یې فعال رول لوبولی او د ستراتیژیکو موخو د تحقق لپاره یې 

کړنې عملي کړي دي. دغه پوهه د کیفیت د فرهنګ د رامنځته کولو، د نوښتونو 

 .پلي کولو او د علمي معیارونو لوړولو لپاره مهمه ګڼل شوې ده

 خصوصي پوهنتونونو رهبري د تضمین کیفیت د پروسېری ېډد  :منځنۍ پوهه 

ړوند ځینې اچې په دې کې د تضمین کیفیت  ،منځنۍ کچه پوهه لريتړاو په په 
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اړخونه په سمه توګه پلي شوي، خو لا هم ځینې کمزورتیاوې او د ظرفیت د 

سلکي د رهبرۍ م ، چېپراختیا اړتیاوې څرګندې دي. دغه بنسټونه اړتیا لري

 .هم تقویه کړي ېوړتیاوې نور 

 رخه بي د تضمین کیفیت رهبر  وپوهنتونونخصوصي شمېر د زیات  :کمه پوهه

ا موضوع د کیفیت تضمین په بهیر کې د کمزوري چې د ،کې کمه پوهه لري

دو سبب ېد نه پوره ک موخواو د ستراتیژیکو  مدیریت، د منابعو ناسم استعمال

ګرځي. دغه کمزوري د علمي کیفیت په ټیټوالي او د پوهنتون په عمومي 

 .پرمختګ منفي اغېزې لري

 
د تضمین کیفیت پروسه کې د خصوصي پوهنتونونو د رهبرۍ د پوهې کچې د  شکل. -۴

 سروې موندنې په ګرافي شکل

ونونو ه ډېری خصوصي پوهنتپ :محدودیت او اقتصادي فشارونه سرچینود . ۴

دودیتونه او اقتصادي فشارونه د رهبرۍ او مدیریت پر کیفیت  سرچینوکې د مالي 

سونو پر کړو فیچې ډېری یې د شخصي پانګې او زده ،ژور اغېز کوي. دا پوهنتونونه

عاید متکي دي، له پراخو مالي سرچینو او باثباته اقتصادي ملاتړ څخه برخمن نه 

پلې د خ يچې د پوهنتون رهبر  ،دغه محدودیتونه د دې لامل کېږيسرچینو دي. د 

لو په موخو و بودیجې ستره برخه د بنسټیزو اکاډمیکو پانګونو پر ځای د عایداتو د زیات

۳۱

۳

۱۳

۱۶

۸

۴

۱۵

۹

۲۳

۴۰

۲۸

۱۸

۲۰

۵۴

۲۰

۱۰

۳۰

۴۴

۰ ۱۰ ۲۰ ۳۰ ۴۰ ۵۰ ۶۰ ۷۰

د پوهنځیو رئیسان

د محصلانو چارو مرستیالان

عمومي رئیسان

ۍ د پوهې د خصوصي پوهنتونونو د رهبر د تضمین کیفیت پروسه کې 

بنسټونو د سروې موندنې۶۶کچه؛ د 

عالي متوسط ضعیف
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ولګوي. د بیلګې په توګه، د نوي درسي وسایلو، کتابتونونو، لابراتوارونو او څېړنیزو 

کړو د فیسونو د راټولولو او فزیکي ودانیو په پراختیا پروژو پر ځای، تمرکز د زده

کېږي، څو د پوهنتون اقتصادي بقاء تضمین کړي. همدارنګه، د تجربه لرونکو او 

چې لوړه مالي پانګه غواړي، په ډېرو مواردو  ،استادانو ګمارنهلوړ تحصیل لرونکو 

د لږ معاش په بدل کې غیر تجربه  ، چېکې محدودېږي او پوهنتونونه هڅه کوي

لرونکي یا تازه فارغ استادان وګماري. دا وضعیت نه یوازې د تدریسي او څېړنیز 

رمختګ هم منفي پ کیفیت کچه راټیټوي، بلکې د پوهنتون په عمومي اعتبار او علمي

محدودیت او اقتصادي  سرچینود مالي (. ۳۹-۳۷: صص ۱۴۰۰)نظری، اغېز کوي

زو چې د علمي کیفیت پر ځای سوداګری ،فشارونه د پوهنتون رهبرۍ دې ته اړباسي

د کیفیت د تضمین او کړو زدهموخو ته لومړیتوب ورکړي، چې دا خپله د لوړو 

 .کويپراختیا پروسه له جدي ننګونو سره مخ 

 په ډېری خصوصي :په ټاکنه کې غیر مسلکي معیارونه ۍد رهبر   .۵

زه په ټاکنه کې د مسلکي معیارونو ناپامۍ یوه جدي او بنسټی رهبرۍپوهنتونونو کې د 

ار لپاره مدیریت او اعتب ،چې د پوهنتون د اکاډمیک پرمختګ،کیفیت ،ستونزه ده

په برخه ړو کزدهباید د لوړو  يستر ګواښ ګڼل کېږي. په اصل کې، د پوهنتون رهبر 

رڅو وکولی ت ،کې پراخه علمي سابقه، مدیریتي مهارتونه او ستراتیژیک لید ولري

په اغېزمن ډول رهبري کړي. خو په ډېرو مواردو  موخېشي د پوهنتون ماموریت او 

چې د رهبرۍ په ټاکنه کې شخصي اړیکې، قومي او سمتي تمایلات  ،کې لیدل کېږي

اصلي رول لوبوي. دغه غیر مسلکي او غیر عادلانه معیارونه د دې لامل او مالي نفوذ 

 دکړو زدهچې د لوړو  ،چې پوهنتون د داسې کسانو له لوري اداره شي ،کېږي

چې  ،مدیریت او رهبرۍ په اصولو کې لازم مهارت او تجربه نه لري. پایله یې دا ده

ه منځه ځي، شفافیت ل کړو کېېد پوهنتون د رهبرۍ ظرفیت کمزوری کېږي، په پر 

د استادانو او کارکوونکو ترمنځ نارضایتي او بې باوري زیاتېږي او د مسلکي مدیریت 

په رهبرۍ د  (.,PP 485 Welch :2020-486)بهیرونه له جدي ستونزو سره مخ کېږي 
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نډ او د پوهنتون د اکاډمیک پرمختګ د ختطبیق، ټاکنه کې د غیر مسلکي معیارونو 

د کیفیت د ټیټېدو یو مهم عامل دی، چې باید د اصلاح لپاره یې کړو زدهد لوړو 

 .واضح پالیسۍ او معیاري میکانیزمونه رامنځته شي

 رهبرۍ د نشتون پایلېمسلکي او متخصصې  د

ل په یو حیاتي او ستراتیژیک عام دپه بنسټونو کې کړو زدهرهبرۍ ته د لوړو 

تحقق  په موخون د لید، ماموریت او توګه کتل کېږي، ځکه چې رهبري د پوهنتو 

کې بنسټیز رول لري. د مناسبې، مسلکي او اغېزمنې رهبرۍ نشتون د پوهنتون په ټولو 

 چې د ادارې او اکاډمیک سیستم د بنسټونو د ،برخو کې پراخې او ژورې پایلې لري

کمزورتیا لامل ګرځي. په لاندې ډول دا اغېزې په څلورو مهمو ابعادو کې تشیح 

 :وو ک

 ومړني تاثیراتلرهبرۍ نشتون  ې او مسلکيد کمزور : په تدریسي کیفیت باندې اغېزې  .۱

د درسي  ۍرهبر  يغیری مسلکپه مستقیم ډول د تدریسي کیفیت په ټیټېدو کې څرګندیږي. 

رسي نه لري، چې پایله یې د د ۍنصابونو د تدوین او اصلاح لپاره واضحې او علمي پالیس

ې درسي چ ،موادو غیر معیاري کېدل دي. په ډېری خصوصي پوهنتونونو کې لیدل کېږي

نصابونه د بازار اړتیاوو، نړیوالو معیارونو او د ټولنې د پرمختګ له تقاضاوو سره مطابقت نه 

زده کوونکو  د لري. دغه راز، د رهبرۍ کمزورتیا د نوېو او نوښتګرو تدریسي میتودونو لکه

د پلي کېدو مخه نیسي. ځکه چې دا  زده کړه او ګډې زده کړې هپر بنسټ تدریس، فعال

تیا لري. رهبرۍ ته اړ  پیاوړېاستادانو روزنې او د میتودونه اغېزمن پلان جوړونې، بودیجې، 

له بلې خوا، ضعیفه او غیر مسلکي رهبري د استادانو د مسلکي پرمختګ لپاره اړین 

ه لکه د تدریس میتودولوژي ورکشاپونه، د مضمون پراختیا روزنه او د الکترونیکي پروګرامون

علمي  ویاستادان له نو یې په پایله کې ، چېمهارتونو کورسونه نه تنظیمويکړو زده

پرمختګونو او تدریسي میتودونو بې خبره پاتې کېږي او خپله تدریسي تجربه د نړیوالو او 

-۱۲۲: صص ۲۰۲۳، رادمنـد)معیارونو سره همغږې نه شي ساتلایسیمه ییزو پرمختللو 

 د زده کړې پایلو باندې تاثیر کوي او دزده کړیالانو دا وضعیت په مستقیم ډول د  (.۱۲۵

هغوی د مسلکي راتلونکي لپاره جدي خنډ ګرځي، ځکه چې د علمي کیفیت ټیټېدل په 
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ار او اعتماد له د پوهنتون اعتبټولنه کې د باکیفیته بشي ځواک د کمښت سبب کېږي او 

 .منځه وړي

تونو د پوهنتونونو یو له اساسي رسال: په څېړنې او علمي تولید باندې اغېزې  .۲

څخه د علمي څېړنو ترسره کول او د نوې پوهې تولید دی، خو په هغه پوهنتونونو 

کې چې رهبري یې کمزورې او غیر مسلکي وي، د څېړنې سیستمونه او علمي تولید 

تراتیژیک واضح سکوم د څېړنې لپاره ي رهبر  غیری مسلکيډېر محدود پاتې کېږي. 

د  چې، مشخصې او اغېزمنې پالیسۍ جوړويکومې لري او نه هم نه ن لید او پلا 

څېړنیزو فعالیتونو بنسټ پرې ودروي. د دې ترڅنګ، د څېړنیزو پروژو لپاره لازمه 

بودیجه نه ځانګړي کېږي او د څېړونکو هڅولو لپاره هېڅ ډول تشویقي میکانیزمونه 

ونه، ژورنالونو لپاره د خپراوي لګښت ولکه د څېړنیزو مقالو د خپراوي امتیازات، د لوړ 

. یا د ارتقاء او ترفیع سیستم سره د څېړنې تړل شتون نه لري ،د څېړنیزو هڅو ستاینه

په پایله کې، د علمي مقالو او مجلو خپرول یا خو په ټپه درېدلي وي او یا هم ډېر 

نفرانسونو ک محدود وي او د څېړونکو د علمي پایلو د خپرېدو او تبادلې لپاره نړیوالو

 ،حالت د دې سبب کېږي یاو اکاډمیکو شبکو سره اړیکې نه جوړېږي. دا کمزور 

چې د څېړنې په برخه کې د اخلاقي معیارونو لکه علمي صداقت، د منابعو دقیق 

علمي سرقت مخنیوي لپاره اړین سیستمونه او کمیټې فعالې نه وي، چې  کارونې او د

: ص ۱۴۰۲، )صمدی علمي حیثیت ته زیان رسېږيپه پایله کې د پوهنتون اعتبار او 

چې پوهنتونونه د علمي تولید په  ،د رهبري کمزورتیا د دې سبب کېږي نو (.۳۲

و په توګه بنسټون نړیواله سیالۍ کې خپل ځای له لاسه ورکړي او یوازې د تدریسي

محدود پاتې شي، پرته له دې چې د خپلې ټولنې د ستونزو د حل لپاره علمي او 

 .نیز ځوابونه او نوښتګرې لارې چارې وړاندې کړيڅېړ 

ن په کچه د پوهنتو : ، استادانو او کار بازار باندې اغېزېزده کړیالانوپه   .۳

ړیالانو، ، زده کسرچینود رهبرۍ کمزورتیا په نهایت کې د پوهنتون د ټولو بشي 

 ړیالانوزده کاستادانو او د کار بازار په وضعیت باندې ژورې او پراخې اغېزې لري. د 

چه چې د تدریسي کیفیت ک ،په برخه کې، د رهبرۍ کمزورتیا د دې لامل کېږي
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و په ا راټیټه، په نصابونو کې د بازار د اړتیاوو او عملي اړخونو انعکاس کافي نه وي

سره چې د دندو په موندلو او تر  ،هغه مسلکي او عملي مهارتونه یالانزده کړپایله کې 

 ،په لازمي توګه زده نه کړي. دا حالت د دې سبب کېږي ،کولو کې ورته اړتیا لري

مهارتونو  د خپلې پوهې او ،په کار بازار کې د سیالۍ وړتیا له لاسه ورکړي انچې فارغ

ې بهیر پر وړاندې د نارضایتۍ، ستړیا، ب دکړو زدهپه خپله د  او شي هپه اړه بې باور 

په اوږدمهاله توګه د ټولنې په رواني او اقتصادي  .هدفۍ او نا امیدۍ لامل ګرځي

په استادانو باندې د رهبرۍ کمزورتیا داسې  .وضعیت باندې هم منفي اغېزه کوي

ه چې کل چې د هغوی د مسلکي ودې او پرمختګ فرصتونه محدودوي. ،اغېزې لري

پیاوړې نه وي، نو د استادانو لپاره د علمي سیمینارونو، مسلکي روزنیزو رهبري 

ورکشاپونو، تحصیلي بورسونو او نړیوالو اکاډمیکو همکاریو زمینه نه 

چې استادان په خپلو ، د دې حالت پایله دا ده (.۴۲: ص ۱۴۰۰)نظری، برابریږي

سي ي تدریمضمونونو کې له نوېو علمي پرمختګونو، څېړنیزو موندنو او عصر 

میتودونو سره نه اشنا کېږي، چې دا وضعیت د دوی د تدریس پر کیفیت منفي اغېزه 

کوي او په خپله د کار د رضایت کچه ټیټوي. دغه راز، کله چې استادان د خپل 

ا او د هغوی ژمنتیته پوهنتون له رهبرۍ څخه ملاتړ او قدر ونه ويني، نو پوهنتون 

پروسه ګړندۍ کېږي، ځکه هغوی  د فرار ونومغز وفاداري هم کمزوری کېږي او د 

 چې د دوی مسلکي اړتیاوې او پرمختیایي غوښتنې ،هڅه کوي داسې بنسټونه ومومي

 ،د رهبرۍ کمزورتیا د کار بازار په برخه کې هم جدي منفي اغېزې لري نو .پوره کړي

ړتیاوو اهغه پوهنتونونه چې اغېزمنه او مسلکي رهبري ونه لري، د صنعت او بازار د 

لپاره د  وزده کړیالانمطابق خپل نصابونه او تدریسي پروګرامونه نه انکشافوي، د 

برابره او د کارموندنې اسانتیاوې لکه د انترنشیپ نه وي ې زمینه بعملي تجر 

پروګرامونه، د صنعت او پوهنتون ګډې پروژې او د استخدام نندارتونونه نه شي 

م زیان جذب ځواک ته ه د پوهنتون اعتبار، شهرت اوپه نتیجه کې د ی، چې تنظیمو 

، ځکه کار ورکوونکي له داسې بنسټونو سره د همکاریو علاقه له لاسه ويرس
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ه د راتلونکي په اړه روښانه لید ونزده کړیالانو چې د صنعت د اړتیاوو او د  ،ورکوي

 .لري

ون د پوهنت ،رهبري ېکمزور : پر اعتبار او دوامداره پرمختګ اغېزې ادارېد   .۴

چې د  ،لپاره یوازې یوه موقتي ستونزه نه ده، بلکې اوږدمهاله او بنسټیزې پایلې لري

پوهنتون د ټول نظام پر اعتبار او دوامداره پرمختګ ژورې اغېزې کوي. کله چې په 

یوه پوهنتون کې مسلکي، باتجربه او ستراتیژیکه رهبري موجوده نه وي، پوهنتون نه 

ه کړې او چې د تدریس، زد ،زمن کیفیتي سیستمونه جوړ کړيشي کولای داسې اغې

، په پایله معیارونه پوره کړي څېړنې په برخو کې د ملي او نړیوالو اعتبار ورکولو ادارو

کې د پوهنتون عمومي اعتبار له منځه ځي او د فارغانو اسناد یې نړیواله او ملي 

سربېره پردې، په نننۍ نړۍ کې  . (۳۸۱: ص ۲۰۲۴، نبی) پېژندنه له لاسه ورکوي

الي کوي. ییزه او نړیواله کچه هم سیپوهنتونونه یوازې په هېواد کې نه، بلکې په سیمه

بې مسلکه رهبرۍ د پوهنتون نړیوالې اړیکې کمزورې کوي، د ګډو پروګرامونو، 

او استادانو د تبادلې پروګرامونه محدودوي او  زده کړیالانود  ،لیکونوعلمي تفاهم

وهنتون د نړیوالو علمي شبکو او اعتبار لرونکو اتحادیو له غړیتوبه پاتې کېږي. دغه پ

راز، د رهبرۍ کمزوري د پوهنتون په مالي مدیریت هم منفي اغېز کوي، ځکه چې 

په هوښیارۍ سره اداره، د بودیجې د وېش او لګښتونو سرچینې ښه رهبران مالي 

ي دا کولو کې نوښت کوي، خو که رهبر کنټرول او د بدیلو عایداتي سرچینو په پی

ضعیفه وي، پوهنتون له مالي ستونزو سره مخ کېږي، د پروژو او پرمختیایي پلانونو 

تمویل نه شي کولی، استادانو او کارکوونکو ته مناسب امتیازات نه شي ورکولی او 

له دې  (.,P 488 Welch :2020)په دې توګه د پوهنتون ثبات له خطر سره مخ کېږي

هبري یې چې ر  ،لو سره، د پوهنتون ثبات او دوامداره پرمختګ په دې پورې تړلیټو 

څنګه د ستراتیژیک پلان جوړونې، د اکاډمیکو او اداري پالیسیو طرحه کولو، د 

کیفیت د کلتور پیاوړي کولو او د نوښت د هڅونې چارې مخته وړي.که رهبرۍ کې 

اتې یوازې په ورځنیو چارو بوخت پدا وړتیاوې نه وي، پوهنتون له پرمختګ پاتې او 

 کېږي. 

 مناقشه
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نظام ته له کړو زدهد افغانستان د لوړو ( ۱۴۰۰که څه هم محمد عارف نظری )

انتقادي لید څخه کتنه کړې، خو تمرکز یې یوازې پر دولتي پوهنتونونو محدود دی 

دالله حمیبنسټونه یې له پامه غورځولي دي. دغه شان، کړو زدهخصوصي لوړو د او 

که څه هم د خصوصي پوهنتونونو د رهبرۍ پر اغېزو تمرکز کړی، ( ۱۴۰۲غفوري )

خو څېړنه یې یوازې د تعلیمي کیفیت پر محدودو شاخصونو متمرکزه ده او د رهبرۍ 

د ( ۱۴۰۱. همداراز، سهراب موسوي )يتحلیل کړ  ې نه دياصلي ننګونې یې ژور 

او د  ړلې، خو د رهبرۍ واقعي ستونزېرهبرۍ د سبکونو او کیفیت ترمنځ اړیکه څې

دا څېړنه له وړاندېنیو کارونو څخه  زما  .هغو بنسټیزې اغېزې یې له پامه غورځولې دي

مهاله د خصوصي پوهنتونونو د رهبرۍ څو مهمو برخو کې جلا او نوې ده. دا همپه 

 څېړي، په داسې حال کې چې پخوانیو څېړنو دغه دواړه اړخونه اغېزېاو  ننګونې

جلا تر بحث لاندې نیولي. همداراز، د معلوماتو راټولولو مختلط میتود )کتابتوني، 

مرکه، سروې، او تلفوني تماس( د څېړنې د اعتبار او واقعیت انعکاس ته نوی ځواک 

ورکړی. د دې ترڅنګ، دغه څېړنه یوازې تحلیلي نه ده، بلکې د ستونزو د حل لپاره 

هم وړاندې کوي، په داسې حال کې چې نظری، عملي، سیاستي او واقعي سپارښتنې 

دي وړاندې یا یې اصلاً نه ،لارو برخه کې کمزوري ديغفوري او موسوي د حل

د رهبرۍ په اړه یوه نوې، سیستماتیکه کړو زدهنو دا څېړنه د خصوصي لوړو  .کړي

او تطبیقي لیدلوری وړاندې کوي، چې کولای شي هم علمي بحث بډای کړي او 

 .سي جوړونکو لپاره د پرېکړو اساس وګرځيهم د پالی

 پایله

وهنتونونو د پ چې په افغانستان کې د خصوصي ،د دې څېړنې پایلې څرګندوي

ې په چې ژورې او منفي اغېزې ی ،رهبرۍ کمزورتیا یوه بنسټیزه او پراخه ستونزه ده

بېلابېلو برخو کې لیدل کېږي. په ځانګړې توګه، د مسلکي، ستراتیژیکې او 

کته چې د پوهنتونونو علمي کیفیت په ښ ،نوښتګرې رهبرۍ نشتون د دې لامل شوی

نه شي کولی د تدریس او زده کړې په میتودونو کې لازم  يولاړ شي، ځکه چې رهبر 
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اره د استادانو او کارکوونکو د ظرفیت لوړولو لپ ،ه رامنځته کړيبدلونونه او نوښتون

دوامداره او هدفمند پروګرامونه تطبیق کړي. له بلې خوا، د اداري مدیریت په برخه 

چې د پوهنتونونو پالیسي جوړونه،  ،کمزورتیا د دې سبب شوې يرهبر د کې هم 

، چې دا کار ه ترسره نه شيمدیریت په مؤثره او شفافه توګ سرچینواو د  تصمیم نیونه

په نهایت کې د پوهنتونونو د اداري سیستمونو په کمزورتیا او ګډوډۍ منتج شوی 

سربېره پر دې، د رهبرۍ کمزورتیا د تضمین کیفیت په سیستمونو باندې هم  .دی

، نه شي کولی د کیفیت د ارزونې يرهبر ضعیفه مستقیمه منفي اغېزه کړې ده. 

په مؤثره توګه رهبري او مدیریت کړي، چې له امله یې  پرمختګ او تضمین پروسې

ه د د مسلکي مهارتونو او کار بازار ت انوکیفیت ټیټ پاتې شوی، د فارغکړو زدهد 

ار او او په ټولیز ډول د پوهنتونونو اعتب هغوی د چمتووالي په کچه کې کمښت راغلی

په  وهنتونونووضعیت نه یوازې د پ ېد ، چېد خلکو باور پرې کمزوری شوی دی

ه سیستم پکړو زده، بلکې د هېواد د لوړو ړېک هداخلي پرمختګ او اعتبار منفي اغېز 

او د انساني سرمایې په کیفیت باندې یې هم ژوره او اوږدمهاله منفي اغېزه کړې ده. 

له همدې امله، د خصوصی پوهنتونونو لپاره د مسلکي، وړ او ستراتیژیکو رهبرانو 

حیاتي اړتیا ده، څو وکولی شي د علمي کیفیت لوړولو، اداري ټاکل او روزل یوه 

موثریت د زیاتولو او د تضمین کیفیت د سیستمونو د پیاوړتیا له لارې د زده کړیالانو 

  .ظرفیتونه لوړ او د پوهنتونونو اعتبار بیرته را ژوندی کړي

 وړاندیزونه

لاندې ه وزارت تکړو زدهخصوصي پوهنتونونو او د لوړو  د همدې پایلې پر بنسټ

 وړاندیزونه لرم:

  د خصوصي پوهنتونونو د چارو د لا بهبود په پار د وزارت په چوکاټ کې

 ؛د معینیت رامنځته کول

  ؛لپاره مسلکي معیارونه جوړول د ټاکنې د رهبرۍد خصوصي پوهنتونونو 
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  روګرامونه روزنیز پد خصوصي پوهنتونونو د رهبرۍ لپاره د ظرفیت لوړونې

 ؛تنظیمول

  پیاوړتیا، ،د تضمین کیفیت د سیستمونوپه خصوصي پوهنتونونو کې 

 ؛نظارت او ملاتړ

  وزارت دې هغو دولتي پوهنتونونو استادانو ته، چې د کړو زدهد لوړو

اکاډمیکو چارو او د تضمین کیفیت په برخو کې لازمې پوهې او تجربې 

 ؛لري

  ه ه اجازه ورکړي چې پد کادري بست د حفظ امتیاز په پام کې نیولو سر

 .بنسټونو کې د رهبري دندې ترسره کړيکړو زدهخصوصي لوړو 
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Abstract 

The weakness of leadership in Afghanistan’s private universities is 

considered one of the fundamental challenges facing the country’s 

higher education system. This weakness has led to a decline in 

educational quality, limited scientific research activities, inadequate 

student competencies, and an overall inability to respond effectively to 

societal needs. Leadership plays a vital role in the sustainable 

development and progress of universities, as it is responsible for 

defining strategic visions, managing human resources, ensuring quality 

assurance, and implementing international standards. The significance 

of this study lies in identifying the weaknesses in leadership within 

private universities and proposing practical solutions to address them. 

The main objective of this research is to examine the factors, impacts, 

and challenges arising from weak leadership in private universities and 

to provide effective recommendations for improvement. The study 

hypothesizes that weak leadership has a direct negative impact on 

academic quality, administrative management, and quality assurance 

systems. The primary research question is: what are the major 

challenges and consequences of weak leadership in Afghanistan’s 

private universities? This research adopts a mixed-methods 

(descriptive–analytical) approach, utilizing data collected through 

library research, face-to-face interviews, online surveys, and telephone 

interviews. The findings indicate that weak leadership in private 

universities has resulted in reduced educational quality, limited 

graduate competencies, decreased institutional credibility, and 

diminished public trust in these institutions. 

Keywords: Quality Assurance, Participation, Strategic, Innovation, 

Transparency. 
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