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ربنا، پانګونې او مالي مدیریت ېسسو کې د ز ؤکړو په مد لوړو زده

 تحلیل جامع

 شجاع الله امانڅېړندوی 

 د افغانستان د علومو اکاډمي

    shuja.amani@gmail.comک: برېښنالی

 لنډیز

د تراتیژیو او ساپانګونې د ربناوو پراختیا، ېسسو کې د ز ؤ په مکړو زدهدا څېړنیزه مقاله د لوړو 

د  سېمؤسکړو زدهد لوړو مالي مدیریت کړنو ترمنځ اړیکو باندې تمرکز کوي. پوهنتونونه او 

اسانتیاوو عصري کولو، تخنیکي وړتیاوو لوړولو او مالي پایښت ساتلو لپاره تر فشار لاندې دي. دا 

 بېلابېلود  انستان کېپه افغ ړنهېاهمیت روښانه کوي. دا څ بودجوې ویشزمن ېد سرچینو د اغڅېړنه 

سسو څخه د مالي معلوماتو تحلیل او د پوهنتون د مدیرانو او مالي افسرانو سره د ؤ مکړو زدهلوړو 

تر  دا څېړنه درې مهمې برخې .معلوماتو پر بنسټ تر کار لاندې نیول شوې دهمرکو څخه کیفي 

و پایلو چارو او د زده کوونکبحث لاندي نیسې، لومړی، د بنسټیزو پانګونو د رول اغېزې په اداري 

کي څرکندوي. دویم، د عایداتو رامنځته کولو او د اوږد مهاله مالي ثبات ملاتړ کې د مختلفو 

پانګونې استراتیژیو اغېزمنتوب ارزوي. دریم، دا په مالي مدیریت کې غوره کړنو په اړه بحث کوي 

ه د لوړو ړنېدا څن کولو توان ورکوي. چې ادارې ته د اوږد مهاله موخو سره د  سمدستي اړتیاوو تواز 

الیسي مدیرانو، پ ونو دزیاتوي او د پوهنتون لېکنو لړۍدونکي ېد مدیریت په اړه پراخکړو زده

د موسسو د راتلونکي د جوړولو لپاره د برخه والو لپاره ارزښتناکه کړو زدهجوړونکو او د لوړو 

ه لارښوونه کوي چې هدف یې د سرچینو بصیرت وړاندې کوي. وړاندیز شوی چوکاټ هغو ادارو ت

ول مهاله پایښت ډاډمن ک ریال کې د اوږدېتخصیص ښه کول او په سیالۍ او سرچینو محدود چاپ

لوړې زده کړې د پرمختیا له شاخصونو څخه یو شاخص ګڼل کېږي، چې په هېواد کې دغې  .دي

ي او ټولنیزو اد په ټولو اقتصادبرخې ته پاملرنه او پر زېربناء کې یې پانګونه ترسره کول ددې هېو 

په دې علمي مقاله کې په بنسټیزه توګه په  سکټورونو باندې مستقیم او غیر مستقیم اغېز کوی.

، عایداتي په کیفیت او په دغه سکټور کې د مالي مدیریتکړو زدهتحصیلی بنسټونو کې پانګونه او د 

سرچنیو ایجاد، پراختیا او اوږد مهاله موخو ته لاسرسي باندې د تحلیلی او توصیفی میتود په مرسته 

سکتور او په  کړوزدهڅېړنه ترسره شوې ده، د څېړنې پایلې څرګندوي چې په افغانستان کې د لوړو 

غوره مدیریت لپاره پراخه موثر چوکاټ ته اړتیا ده او په دغه برخه  دغه برخه کې د شته سرچینو د

ونې سکټور د پیاوړتیا سبب کېږي او په دغه برخه کې شته ستونزې او ننګکړو زدهکې پانګونه د لوړو 

 په فرصتونو باندې بدلېږي.

پانګونه، مالي مدیریت، د سرچینو تخصیص، د وقف  ،ربناېلوړې زده کړې، ز  کلیدي ټکي:

 مدیریت

mailto:shuja.amani@gmail.com
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 سریزه

ري کې، ادارې د خپل سیالي برت وضعیت کيونپه چټکه وده کو کړو زدهد لوړو 

نکو د تل بدلیدو  ونکو او پوهنځيو ساتلو، مالي پایښت ډاډمن کولو، او د زده کو 

پوره کولو کې له بې ساري ننګونو سره مخ دي. د دې ننګونو په زړه کې په اړتیاوو 

چلې ېستراتیژیکې پانګونې، او هوښیار مالي مدیریت ترمنځ پاربناوو پراختیا، ېد ز 

خو د دې مهمو بر په افغانستان کې چې  دا دهموخه  ېمقال ېړنیز ېڅ دي اړیکه ده. د

ز ېسسو بریالیتوب او اوږد عمر باندې د دوی ګډ اغؤ مکړو زدهجامع تحلیل او د لوړو 

 .چمتو کړي

بنسټیز  پیل کړی چې په هو دور دېړۍ د ټکنالوژیکي پرمختګ او نړیوال کېمه پ

کي اوس نو کې تمې بدلې کړې دي. زده کو  علمي مراجعوډول یې په پوهنتونونو او 

دوی  ریال غوښتنه کوي چېېد عصري اسانتیاوو، عصري ټکنالوژۍ او زده کړې چاپ

ې، لپاره چمتو کوي. په ورته وخت کتقاضا د ډیجیټل کاري ځواک د زیاتیدونکي 

 ېړنېڅ ېلپاره سیالي وکړي،  نوښتګر  وارې باید د لوړ پوړو پوهنځيادکړو زدهد لوړو 

ستراتیژیکو اتړاو وساتي. دې فشارونو د  سرهنړیوال اکاډمیک بازار  دتعقیب کړي، او 

ي بلکه غوښتنې پوره کو  ۍربناوو پانګونې اړتیا زیاته کړې چې نه یوازې اوسنېز 

 .کويهم اټکل  د پوره کېدوراتلونکي اړتیاوې 

سره مخ دي چې د  فشارونوادارې د مالي  ېر ېډکړو زدهپه هرصورت، د لوړو 

ویل . د عامه تمیې پر مخ پراته ديدې ارمانونو د پوره کولو لپاره د پام وړ خنډونه 

یاتوالی عملیاتي لګښتونو ز د بدلون او کې د پام وړ رېشم زده کړیالانو پهدل، د ېکم

 دې شرایطو کې، د سالم ماليه کړی دی. پ ریال رامنځتهېنکی مالي چاپو یو ننګو 

ادارې باید  .ډېرېدو امکان راکمېږي ارزښتستراتیژیو امدیریت او نوښتګر پانګونې 

اړتیاو لپاره د سرچینو تخصیص او د وقف ودې او متنوع عایداتي  سمدستيد 

مهاله مالي ثبات خوندي کولو ترمنځ یو نازک توازن  جریانونو له لارې د اوږد

 دېد –ربنا، پانګه اچونه، او مالي مدیریت ېز  -برخو تقاطع  ودر  دته کړي، رامنځ

ړنې په معاینه کولو سره چې څنګه مخکښو ېړنې اصلي تمرکز جوړوي. د دې څېڅ

ژنو ېادارو په بریالیتوب سره دا ننګونې حل کړې، موږ موخه لرو چې غوره طریقې وپ

کړې ېور کې د پر ټسککړو زدهاو یو چوکاټ رامنځته کړو چې کولی شي د لوړو 

نو طریقه میتودو  توصیفي او تحلیلید  په دي څېړنه کې .کولو پروسې لارښوونه وکړي
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موسسو د متنوع نمونو څخه چې د کړو زدهلوړو  افغانستان د، چې د ېو ل شکارو 

 صنعت متخصصینو سره د مرکو له لارې د دې او مدیرانو، مالي مسولینوپوهنتون د 

اجازه ا د. دا جامع میتودولوژي موږ ته کويسره یوځای  معلوماتفي راټول شوي کی

ژنو چې د مختلفو ادارو پوښښ ېکې، او غوره کړنې وپېراکوي چې رجحانات، اړ 

 .لري

په سکتور کې د مختلفو ونډه والو لپاره د کړو زدهد دې څېړنې موندنې د لوړو 

دا د سرچینو تخصیص او  زې لري. د ادارو مشرانو او مدیرانو لپاره،ېپام وړ اغ

و کوي. کولو لپاره یوه نقشه چمت وکېپر  واوږدمهاله پلان جوړونې کې د ستراتیژیک

کړو او ېموسسو سره مخ ننګونو او د تمویل پر کړو زدهپالیسي جوړونکي به د لوړو 

ترلاسه کړي. په پای کې، د لوړو  معلوماتزو په اړه ېچوکاټونو احتمالي اغ اداري

پیړۍ کې د بریالي  ۲۱ړنه په ېړونکو لپاره، دا څېمدیریت په برخه کې د څد کړو زده

ر ودې د مخ پ لیکوالوتعلیمي موسسو د چلولو د مالي او عملیاتي اړخونو په اړه د 

 .برخې سره مرسته کوي

ې ربناوو پراختیا، پانګونېپه برخه کې د ز کړو زدهلکه څنګه چې موږ د لوړو 

یکي چلتیاوو ته ژوره کتنه کوو، دا مقاله نه یوازې تیورېپ ستراتیژیو او مالي مدیریت

د عمل وړ سپارښتنې هم وړاندې کوي. د او  وړاندې کوي بلکې عملي معلومات

دو سره، موږ کولی شو د راتلونکو ېچلو اړیکو په پوهېدې مهمو برخو ترمنځ د پ

لوه دوامداره مالي پر انعطاف منونکي، نوښتګر، او ېد لا ډکړو زدهنسلونو لپاره د لوړو 

 .ادارو د رامنځته کولو لپاره کار وکړو

 ښترزا څېړنېد 

موسسو لپاره د مالي کړو زدهد دې څېړنې ارزښت په دې کې دي چې د لوړو 

کې پانګونه، او د ادارۍ غوره طریقې وړاندې کړي، او په دې برخه  زېربناپایښت، په 

 کې لاندې دلایل د اهمیت وړ دی: 

  ادارې مخ په زیاتیدونکي مالي فشار سره مخ کړو زدهمالي پایښت: د لوړو

چمتو  معلوماتزمنو مالي مدیریت ستراتیژیو په اړه ېړنه به د اغېدي. دا څ

 .مهاله پایښت لپاره خورا مهم دي کړي، چې د اوږد
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  ره سیالي ېډ په برخه کې نن سباکړو زدهد سیالۍ ګټه: لکه څنګه چې د لوړو

اداري  پهپانګونه څنګه  کې ربناووېز په دل چې ېدې پوهنو په ږي، ېک

 .زه کوي د سیالۍ ګټې ساتلو لپاره خورا مهم ديېفعالیت اغ

  وونې ربناوو، پانګېد سرچینو تخصیص: د محدودو سرچینو سره، ادارې د ز

او نورو لومړیتوبونو ترمنځ د فنډونو په غوره توګه تخصیص کولو لپاره 

 .لري لارښوونې ته اړتیا

 سسو د مو کړو زدهزې: موندنې به پالیسي جوړونکي د لوړو ېد پالیسۍ اغ

کړو ېپر  هپ ننګونو او اړتیاوو په اړه خبر کړي، چې په بالقوه توګه د تمویل

 .زه کويېاغباندې چوکاټونو  ادارياو 

  راتلونکې پلان جوړونه: دا څېړنه به له ادارو سره مرسته وکړي چې د

و ننګونو اټکل وکړي، او د اوږدې مودې لپاره به ډېر راتلونکو اړتیاوو ا

 .اغېزمن پلان جوړونه وکړي

 موخې څېړنېد 

 د څېړنې اصلي موخه

 ؛ولتحلیل جامعربنا، پانګونې او مالي مدیریت ېسسو کې د ز ؤ په مکړو زدهد لوړو  .۱

 د څېړنې فرعې موخې

د مهمو  نوو ربناوو پانګوونې او د فعالیتېپه موسسو کې د ز کړو زدهد لوړو  .۱

 لول؛شاخصونو ترمنځ د اړیکو تحلی

 مهاله مالي ثبات په ملاتړ کې د اوږد موسسوکړو زدهلوړو د پوهنتونونو او  .۲

 ؛زمنتوب ارزونهېستراتیژیو د اغاد پانګونې د مختلفو 

 ژندل چې په بریالیتوب سره فوريېد مالي مدیریت نوښتګرې کړنې پ .3

 ؛ازن کويمهاله اهدافو سره متو  اړتیاوې د اوږد

په موسسو کې د سرچینو د مدغم مدیریت لپاره د یو جامع کړو زدهد لوړو  .4

 ؛چوکاټ رامنځته کول

په سکتور کې د ادارو مشرانو، مدیرانو او پالیسي جوړونکو کړو زدهد لوړو  .5

 ؛لپاره د عمل وړ سپارښتنې چمتو کول

 ېفرضید څېړنې 

 یهفرضد څېړنې اصلي 
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مالي مدیریت، زیربناوو او پانګونو کې موجوده موسسو په کړو زدهد لوړو  .۱

 .وضعیت د موسسو د فعالیت پر اغیزمنتای باندې مهم تاثیر لري

 

 ېفرضید څېړنې  فرعي 

 هتربناوو پانګوونې او د زده کونکو د ښه پایلو ترمنځ مثبېستراتیژیکو ز اد  .۱

د او  چهساتنې کزده کړیالانو د اړیکه شتون لري )د بیلګې په توګه، د 

 .ه(فراغت کچ

لري د اقتصادي رکود په کاري نمونې هغه ادارې چې د پانګونې متنوع  .۲

 .ر انعطاف ښیېېجریان کې مالي ثبات او ډ

خصوصي -د نوښتګرو مالي مدیریت کړنو پلي کول )د بیلګې په توګه، عامه .3

ه کولو ربنایي پروژو ترسر ېملګرتیا( د یوې ادارې وړتیا باندې چې د لویو ز 

 .ويزه کېله دې چې مالي روغتیا ته زیان ورسوي مثبت اغلپاره پرته 

 ستراتیژیکو اهدافو همغږي کول دااداري ماموریت او  ،ختیامبنسټیزو پر   .4

 ږي. ېاداري عمومي فعالیت ښه والي لامل ک

 د څېړنې پوښتنې

 هپوښتناصلې د څېړنې 

 دموسسو زیربنا، پانګونه او مالي مدیریت د موسسو کړو زدهڅنګه د لوړو  .1

 ؟فعالیت اغیزمنتیا او پرمختګ سره تړاو لري

  موسسو لپاره د عایداتو په تولید او د اوږدمهاله مالي پایښت کړو زدهد لوړو

 په ملاتړ کې د پانګونې کومې ستراتیژۍ خورا اغېزمنې ثابتې شوې دي؟

  د مالي مدیریت کومې نوښتګرې طریقې ادارې ته دا توان ورکوي چې د

 اهدافو سره سمدلاسه زېربنايي اړتیاوې متوازنې کړي؟اوږدمهاله مالي 

  ربناوو د ېپه موسسو کې د ز کړو زدههغه مهم عوامل کوم دي چې د لوړو

پلان جوړونې، پانګونې ستراتیژیو او مالي مدیریت بریالي ادغام کې مرسته 

 کوي؟

 ستراتیژۍاد پانګونې او   موندنې

کې پانګونه مختلف اړخونه لري د ډیرو پوهنتونونو لپاره یوه کړو زدهپه لوړو 

مهمه مالي سرچینه ده، چې د هوښیار پانګونې د محصول له لارې اوږد مهاله ثبات 
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ری وختونه د پام وړ ې(. په هرصورت، کوچني ادارې ډ2017چمتو کوي )ایرنبرګ، 

-مهنو لکه عاجوړولو لپاره مبارزه کوي، د بدیل تمویل میکانیزمو  ي عایدوقف

 ( او خیریه ونډو ته اړتیا لري.PPPsخصوصي شراکتونو )

 لکه عصري ټولګي، لابراتوارونه، او ډیجیټل زده کړې -ربناوو کې د پانګونه ېپه ز 

ې د پانګونې ربناوو کېد اکاډمیک کیفیت ساتلو لپاره اړین دي. په ز  -پلیټ فارمونه 

ري الي پلان جوړولو ته اړتیا لکړه د لګښت ګټې سخت تحلیل او اوږدمهاله مېپر 

ادارې باید د پور تمویل د کړو زدهره پردې، د لوړو ې(. برس2012)زومیټا او نور، 

ر مالي فشار څخه مخنیوی وشي. د بانډونو ېعاید تولید سره متوازن کړي ترڅو د ډ

صادرول او د حکومت مرستې د لویو پروژو د تمویل لپاره عامې طریقې دي، مګر 

ید ډاډ ترلاسه کړي چې د پور کچه دوامداره پاتې شي )جانسټون او ادارې با

 (.۲۰۱۰مارکوچي، 

ت او موسسو ټولیز فعالیکړو زدهڅنګه کولی شي د لوړو  پانګونهد زېربناوو 

بریالیتوب ته بڼه ورکړي. د زېربناوو پانګونې مختلف ډولونه کولی شي په ډېری 

 غېزې ولري. د اړخونو کې په اداري فعالیت باندې مختلف ا

اداري فعالیت په کلیدي اړخونو باندې د مختلف زېربناوو ډولونو اغېزو څخه په 

 لاندې توګه یادونه کوو:

 اکاډمیک اسانتیاوې

 خپله اغېزه لري، عصري ټولګي دکړو زدهاسانتیاوې په تدریس او  اکاډمیکۍ

کو ښکېلتیا کونانعطاف منونکو ترتیبونو او د ټکنالوژۍ ادغام سره کولی شي د زده 

ښه غږیز، رڼا، او د اقلیم کنټرول  .زیاته کړي او د فعالې زده کړې تدریس اسانه کړي

 .کولی شي د غوره تمرکز او په ټولیزه توګه د زده کړې تجربو کې مرسته وکړي

همدارنګه ښه ډیزاین شوي اکاډمیک ځایونه کولی شي د زده کونکو د ساتنې او 

ده ته و کړو زدههمکارۍ ځایونه کولی شي د ملګرو سره  لوړه کړي او دفراغت کچه 

نکو فعالیت ښه کړي چې په ټوله کې د زده کوونکو په پایلو و ورکړي او د زده کو 

 مثبته اغېزه کوي.

عصري اسانتیاوې کولی شي لوړ کیفیت لرونکي استادان جذب او  تدریسد 

ي ۍ لپاره ډیزاین شو او د داسې ځایونو جوړول چې د نظم دیسپلین اوهمکار  .وساتي

منې اغېز ، دي کولی شي د پوهنځيو د څېړنې او تدریسي تولید ته وده ورکړي
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اکاډمیک ودانۍ کولی شي د ادارې انځور لوړ کړي او راتلونکي زده کونکي جذب 

هغه اسانتیاوې چې د نوښتګرو تدریسي میتودونو ملاتړ کوي، د زده کړې په  .کړي

 .خکښې ادارې په توګه معرفي کړيبرخه کې کولی شي چې اداره د م

 

 د څېړنې لابراتوارونه

د علومو په مختلفو برخو او پوهنځیو کې د څېړنې لپاره لازم لابراتوارونه کولی 

شي چې د تولید شویو څېړنو مقدار او کیفیت د پام وړ لوړ کړي په ځانګړي توګه 

مخکښو  د پرمختللی تجهیزات کولی شي د پرمختللو څېړنو وړتیا زیاته کړي.

څېړونکو او ساینس پوهانو د جذب او ساتلو لپاره د لوړ پوړو څېړنیزو اسانتیاوو 

ښه مجهز لابراتوارونه کولی شي د پوهنځي رضایت او تولید  .شتون خورا مهم دی

 .لوړ کړي

د څیړنو پرمختللې زېربنا کولی شي د لوړ کیفیت لرونکي فارغ التحصیلانو جذب 

عصري لابراتوارونه کولی شي د څېړنې ډېرې مرستې  .وړ کړيادارو کې ل بېلابېلوپه 

د څیړنې اغېزمنې اسانتیاوې کولی شي د پخوانیو  .او صنعتي ملګرتیاوې راجلب کړي

 .ړیالانو او نورو ملاتړو څخه د ډېرو بسپنو لامل شيکزده 

 ړیالانو استوګنځایزده کد 

تیا یت او رواني روغړیالانو عمومي رضاکعصري، آرامې لیلیې کولی شي د زده 

ښه ډیزاین شوي ګډ ځایونه کولی شي ټولنیزې اړیکې او د ټولنې  .ته وده ورکړي

 .رامنځته کړي احساس

ړیالانو د اوسېدو یو مکمل کمپلکس کې د استوګنې کیفیت د زده کد زده 

ساتلو سره تړاو لري، په ځانګړې توګه د لومړي کال زده  کچېړیالانو د لوړې ک

د لیلیو جوړولو لپاره د زړه راښکونکو انتخابونو کارول د زده کوونکو  .لپارهړیالانو ک

په جذب کې یو مهم فکتور کېدلی شي، په ځانګړې توګه د بهرنیو یا نړیوالو زده 

 .کونکو لپاره

 د ټکنالوژۍ زېربنا

انترنیټ  په برخه کېکړو زدهعصر کې چې د تکنالوژۍ عصر بلل کېږي د  ننني

وژيکي وسایلو شتون د یوې تحصیلي ادارې لپاره اړین برېښي او د او لازم تکنال

حضوري محصیلینو تر څنګ د قوي وای فای او ډیجیټل زده کړې چوکات کولی 
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ماډلونو آسانتیاوي برابرې کړي. پرمختللې کړو زدهشي د مخلوط او آنلاین 

 .ټکنالوژي کولی شي د تدریس ډیر متقابل او ښکېل میتودونه اسانه کړي

د معلوماتو د مدیریت پرمختللي سیسټمونه کولی شي د څېړنې موثریت او 

تر څنګ دد معلوماتي ټکنالوژۍ عصري کړو زدههمدارنګه د  .همکاري ښه کړي

زېربنا کولی شي اداري پروسې ساده کړي، او په ټولیزه توګه اداري موثریت ښه کړي 

د نوم  دمات ښه کړي،او د پرمختللي سیسټمونه پر مټ کولی شي د زده کونکو خ

 .لیکنې څخه تر مسلکي خدماتو پورې، د زده کونکو رضایت لوړ کړي

 د ورزش اسانتیاوې

د لوړ کیفیت لرونکي ورزشي اسانتیاوې د راتلونکو زده کونکو لپاره، دواړه 

 .ورزشکاران او غیر ورزشکاران، د پام وړ جذب کېدای شي

کولی شي د کیمپس ژوند او د زده کونکو ښکېلتیا ته وده ورکړي.  اسانتیاوېدا 

بریالي ورزشي پروګرامونه، چې د ښو اسانتیاوو لخوا ملاتړ کېږي، کولی شي د 

فارغینو ښکېلتیا او بسپنې زیاتې کړي همداراز د پام وړ ورزشي اسانتیاوې او بریالي 

 .د پام وړ لوړ کړيسپورتي پروګرامونه کولی شي د یوې ادارې لید او نوم 

 کتابتونونه او د مطالعې ځایونه

شوي د مطالعې ځایونه کولی شي د زده کونکو اکاډمیک فعالیت او  ډیزاینښه 

عصري کتابتونونه چې متنوع سرچینې ولري کولی شي د زده  .د څېړنې پایله ښه کړي

اوې یکونکو د کار کیفیت په ټولو څانګو کې لوړ کړي د کتابتون پرمختللې اسانت

 .کولی شي د زده کونکو د څېړنې مهارتونه او د معلوماتو کچه ښه کړي

 عملیاتي لګښتونو

د انرژۍ سپموونکو ودانیو او نوې کېدونکي انرژۍ کې پانګونه کولی شي 

په ټوله کې، د زېربناوو پانګونې مختلف  .اوږدمهاله عملیاتي لګښتونه کم کړي

ه  ژورې او متنوع اغېزې ولري. اساسي خبر ډولونه کولی شي په اداري فعالیت باندې 

ستراتیژیکو اهدافو سره سمون ولري او د فعالیت په ادا ده چې دا پانګونې د ادارې 

ډېری اړخونو کې جامع اغېزې په پام کې ونیول شي. دا هم مهمه ده چې یادونه وکړو 

ارې دچې د دې پانګونې اغېزمنتوب ډېری وختونه په دې پورې اړه لري چې دوی د ا

 ستراتیژیو کې څومره ښه مدغم شوي دي. منظم ارزونهاپه ټولیز تعلیمي او عملیاتي 
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او تطبیق خورا مهم دي ترڅو ډاډ ترلاسه شي چې د زېربناوو پانګونې د مخ پر ودې 

 اړتیاو پوره کولو ته دوام ورکوي او د اداري فعالیت کې مثبت رول لوبوي.

 اوږدمهاله پلان جوړونه

ماسټر پلان جوړول او ساتل چې د زېربنا اړتیاوې، مالي وړاندوینې،  اوږدمهالهد 

 ستراتیژیانې د لسو څخه تر شلو کلونو لپاره په پام کې نیسي.ااو د پانګونې 

په برخه کې د بدلیدونکو شرایطو او راڅرګندیدونکو رجحاناتو د کړو زدهد لوړو 

 ه پلانونو کې د انعطافپ منعکس کولو لپاره په منظم ډول د دې پلان تازه کول

منونکي جوړښت رامنځته کول ترڅو د بدلیدونکو شرایطو سره تطابق ته اجازه 

، ړیالانو په نوم لیکنه او شمولیت کې بدلونونه، د تمویل بدلونونهکزده  ، لکه دورکړي

 کول د چټک مالي مدیریت کړنلارې پلي یا د ټکنالوژیکي پرمختګونو او بدلونونه.

 .څاپي ننګونو یا فرصتونو ته په چټکۍ سره ځواب وواییچې کولی شي نا

د پلان جوړونې په پروسه کې د ذیدخلو اړخونو ښکیلتیا خورا مهم کار دي او د 

پلان جوړونې او پرېکړو کولو په پروسو کې د مهمو شریکانو )پوهنځیو، زده کونکو، 

وي او په تلي کمدیرانو، فارغینو، د ټولنې شریکانو( ګډون د ادارې فعالیتونه غښ

پایښت کې یې رول لري د دې سربېره ډاډ ترلاسه کول چې د زېربناوو پلان جوړونه، 

ستراتیژۍ، او مالي مدیریت ټول د ادارې د عمومي ماموریت، لید، او اد پانګونې 

د یوې منسجمې، ادارې پورې تړلې  .ستراتیژیکو اهدافو سره سمون لريااوږدمهاله 

واړه اړخونه په ګډه په پام کې ونیسي، نه د جلا ادارو په ستراتیژۍ جوړول چې درې 

توګه، په ټولو درېو واړو برخو کې د پرېکړو لپاره د جامع معلوماتو تحلیلونو کارول 

او د معلوماتو پر بنسټ پرېکړې ترسره کول به د ادارې سره مرسته وکړي چې خپل 

 .ستراتیژیکو موخې ترلاسه کړيا

 د خطر مدیریت

ستراتیژیو پلي کول چې په ټولو درېو hد خطرونو د ارزونې او مدیریت جامع 

د مختلفو سناریوګانو لپاره د بېړني  .برخو کې احتمالي ننګونې په پام کې نیسي

 .پلانونو جوړول چې کولی شي زېربنا، پانګونې، یا مالي ثبات اغېزمن کړي

 تلپاتې مالي کړنې

الي مدیریت د بودیجې جوړول، د لګښت ادارو کې سالم مکړو زدهپه لوړو 

کنټرول، او د عوایدو تنوع شامل دي. د ښوونې فیسونه، د حکومت تمویل، او د 
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ړنې مرستې د عاید لومړني سرچینې دي، مګر د دوی بې ثباتي د عاید بدیل ېڅ

جریانونو ته اړتیا لري، لکه د دوامداره زده کړې پروګرامونه، د شرکتونو همکارۍ، او 

ډاډ ورکوي چې د دې زمنه بودیجه ېاغ(. ۲۰۱3الوژۍ سوداګریز کول )بوک، د ټکن

ې چې مالي داسې حال که ستراتیژیک لومړیتوبونو لپاره ځانګړې شوي پاسرچینې د 

 ږي.ېنظم ساتل ک

، ری حکومتونو لخوا منل شويېد فعالیت پر بنسټ د تمویل ماډلونه، چې د ډ

ړنې محصول سره نښلوي ېاو د څمالي ملاتړ د اداري پایلو لکه د فراغت کچه 

داسې حال کې چې دا طریقه حساب ورکونه هڅوي، ه پ(. ۲۰۱3)ډوګرټي او ریډي، 

دا په ادارو هم فشار راوړي چې مالي موثریت غوره کړي. د خطر مدیریت یو بل 

ادارو باید د نوم لیکنې بدلونونو، اقتصادي کړو زدهړو مهم اړخ دی، ځکه چې لو

 (.۲۰۱4رکود، او د پانګونې بې ثباتۍ سره تړلي مالي خطرونه کم کړي )کیسر او نور، 

په هرې یوې سرچینې باندې د تکیې کمولو لپاره د عوایدو د مختلفو  تمویلد 

ړنو پلي اتې مالي کموسسو کې یو اړین ګام دی، د تلپکړو زدهلارو پراختیا د لوړو 

کول په دې معني چې لنډمهاله اړتیاوې د اوږدمهاله مالي ثبات سره متوازن کوي د 

 تلپاتې مالي کړنو لپاره لاندې چارې لازمي دی: 

 د عوایدو د مختلفو جریانونو پراختیا

 ښوونه او فیسونه 

 د حکومت لخوا سبسایدي 

 د څېړنې مرستې او قراردادونه 

 د وقف عاید 

  فارغینو بسپنه او خیریه چارېد 

 د شرکتونو ملګرتیاوې او سپانسرشپونه 

 د فکري مالکیت جواز ورکول او سوداګریز کول 

 دوامداره زده کړې او مسلکي پراختیا پروګرامونه 

 د آنلاین او لرې واټن زده کړې پروګرامونه 

 د دوبي پروګرامونه او کمپونه 

 کرایه د غونډو او کنفرانسونو لپاره د اسانتیاوو 
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 )مرستندویه خدمات )کتاب پلورنځي، ډوډۍ خوړلو ځای، استوګنځی 

 د نړیوالو زده کونکو جذب 

 د پوهنځي یا څېړنیزو مرکزونو لخوا وړاندې شوي مشورتي خدمات فیس 

 )سوداګریز نوښتونه )د پوهنتون لخوا پرمخ وړل شوي سوداګرۍ 

  ونه کولموندنې کې پانګد عوایدو د نویو سرچینو د راجلبولو لپاره په بازار 

  د عوایدو د نویو سرچینو د سپړلو او پراختیا لپاره د دواطلب شوي ټیمونه

 یا دفترونه جوړول

 منظم مالي ستراتیژۍ او لنډ مهاله مالي پلانونو جوړول 

 د پروګرامونو او خدماتو د لګښت او ګټې منظم تحلیلونه ترسره کول 

 لازمه ده چې د پورته ذکر شویو مواردو موسسو لپارهکړو زدهپه ټوله کې د لوړو 

لپاره هر اړخیز پلان ولري او د تلپاتې عوایدو جریان د مصارفو پر وړاندې 

متناسب وساتي. تر څو د د ټولو ممکنه خنډونو سره په ورته وخت کې مقابله 

 وکړای شي. 

ه پادارې د زیاتېدونکي عملیاتي لګښتونو، زېربناوو غوښتنو، او کړو زدهد لوړو 

نړیوال شوي اکاډمیک منظره کې د سیال پاتې کېدو اړتیا له امله د مخ په زیاتېدونکي 

مالي ننګونو سره مخ دي. پانګه اچونه او مالي مدیریت د دې ادارو د پایښت او 

ړو کزدهودې په ډاډمنولو کې مهم رول لوبوي. اغېزمنې مالي ستراتیژۍ د لوړو 

تیا په اغېزمنه توګه وویشي، د څېړنې او پراخ موسسو ته دا توان ورکوي چې سرچینې

 ملاتړ وکړي، زېربنا وساتي، او د زده کونکو خدماتو ته وده ورکړي.

 د پور مدیریت

موسسو  لپاره د مالي پایښت یو مهم اړخ دی. د کړو زدهد پور مدیریت د لوړو 

ه پمحتاط پور مدیریت دوه مهمې برخې د پور او شتمنۍ د سالم تناسب ساتل او 

و شرایطو ترڅو د بازار د مناسب ېږي،بیاکتنه کول شامل ته منظم ډول د پور جوړښتونو

 څخه ګټه پورته کړي.

د پور او شتمنۍ متوازن تناسب د مالي ثبات لپاره اړین دی. دا تناسب د یوې 

او  ، د هغې د ګټېېږيادارې د شتمنیو تناسب اندازه کوي چې د پور لخوا تمویل

لو د ډېر پور اخیست ويلوړ  دا تناسب چې چمتو کوي. وضاحتاړه اوږدمهاله حل په 
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یټ داسې حال کې چې خورا ټه ، پکويپه ګوته  د مالي خطر زیاتوالي په معنی ده او

 ړي. کتناسب کولی شي د ستراتیژیک ودې لپاره د پور کم کارول وړاندیز 

اله ، او اوږدمهباید د دوی د مالي روغتیا، عاید جریانونوموسسې کړو زدهد لوړو 

مکلفیتونو پراساس د پور او شتمنۍ د هدف تناسب رامنځته کړي. د مثال په توګه، 

هغه ادارې چې باثباته وقفونه او متنوع عاید سرچینې لري ممکن یو څه لوړ ګټه 

داسې حال کې چې هغه ادارې چې په پراخه کچه د زده کړې عاید پورې ه وساتي، پ

ر محافظه کار محدودیتونه غوره کړي. منظم مالي ېو ډاړه لري باید د پور اخیستل

ارزونې، په شمول د مختلفو اقتصادي سناریوګانو لاندې د فشار ازموینې، د دې ډاډ 

ترلاسه کولو کې مرسته کوي چې د پور کچه حتی د رکود په جریان کې هم د 

 (.۲۰۱۰مدیریت وړ پاتې شي )جانسټون او مارکوچي، 

ادارې باید پور د شتمنیو د ژوند مودې سره سمون کړو دهز لوړو د ره پردې، ېسرب

ړنې ېولري. اوږدمهاله بانډونه باید د پانګې پروژې )د بیلګې په توګه، ودانۍ، د څ

داسې حال کې چې لنډمهاله ه اسانتیاوې( د اوږد ګټور ژوند سره تمویل کړي، پ

ابقت ړي. دا مطتمویل ممکن د عملیاتي اړتیاوو یا کوچنیو کچو لوړولو ملاتړ وک

 و مخه نیسي.دېر ېلرونکی اصل د تادیې بارونه د تمویل شوي شتمنیو ګټو څخه د ت

 د فعالیت پر بنسټ بودیجه جوړول

ژیکه تګلاره ستراتیاد فعالیت پر بنسټ بودیجه جوړول د مالي مدیریت لپاره یوه 

سره  موخو ستراتیژیکواده چې د سرچینو تخصیص باید د اداري فعالیت معیارونو او 

سمون ولري. دا ماډل د دودیزې زیاتېدونکي بودیجې څخه تمرکز د پایلو پر بنسټ 

چوکاټ ته اړوي او د دې ډاډ ترلاسه کوي چې د تمویل پرېکړې په مستقیم ډول د 

نکو بریالیتوب، د څېړنو غوره والي، او عملیاتي و اداري لومړیتوبونو لکه د زده کو 

 موثریت سبب ګرځي.

بنسټ بودیجې جوړولو یو بنسټیز اړخ د سرچینو تخصیص او د  د فعالیت پر

اندازه کولو وړ فعالیت معیارونو ترمنځ روښانه اړېکې رامنځته کول شامل دي. ادارې 

 ه موخهژیکستراتیا يباید لومړی د فعالیت کلیدي شاخصونه تعریف کړي چې د دو 

ولید، پوهنځي تد فراغت کچه، د څېړنې تمویل خوندي کول، د  لکهمنعکس کوي، 

دا شاخصونه بیا د بودیجې ورکړي په وخت  ،نکو د کارموندنې پایلېو یا د زده کو 

کې پرېکړو سره مرسته تر څو د هغو واحدونو یا څانګو سره چې قوي فعالیت لري 



 

 
 

41 

څېړنیز ژورنال-فراه علمي  

په متناسب ډول ډېرې سرچینې ورته تخصیص کړي. دا طریقه په ټوله اداره کې د 

نې رامنځته کوي په داسې حال کې چې د پایلو موثریت او اغېزمنتوب لپاره هڅو 

(. د مثال په توګه، د لوړې ۲۰۱3)ډوګرټي او ریډي، منوي  نه ډاډو لپاره حساب ورکو 

او قوي څېړنې محصول سره اکاډمیکې څانګې ممکن د برنامو پراخولو فراغت کچې 

ې چیا د پوهنځي پراختیا لپاره اضافي بودیجه ترلاسه کړي، په داسې حال کې 

ضعیف فعالیت کوونکي واحدونه ممکن د بودیجې محدودیتونو سره مخ شي تر 

 هغه چې پرمختګونه څرګند نشي.

د فعالیت پر بنسټ د بودیجې بریالي پلي کول د سرچینو د تخصیص د 

اغېزمنتوب ارزولو لپاره د بیاکتنې یوې قوي پروسې ته اړتیا لري. ادارې باید منظمې 

په کلني یا دوه کلن اساس، ترڅو معلومه کړي چې ایا  لامعمو ارزونې ترسره کړي، 

تمویل شوي نوښتونه خپلې ټاکل شوې پایلې ترلاسه کوي، د دې ارزونو پراساس، 

ادارې کولی شي سرچینې لوړ فعالیت کونکو سیمو ته بیا تخصیص کړي، د کمزوري 

 يفعالیت نوښتونه تعدیل کړي، یا هغه پروګرامونه بند کړي چې د تاسیس شو 

 (. ۲۰۱۲معیارونو سره سم ندي )زومیټا او نور، 

کړو دهز د فعالیت پر بنسټ د بودیجې په مؤثره توګه عملي کولو لپاره، د لوړو 

ادارې باید د معلوماتو زېربنا او تحلیلي ظرفیت کې پانګونه وکړي. کله چې بودیجه 

سره پلي شي، د فعالیت پر بنسټ بودیجه جوړول کولی شي اداري چټکتیا  غورپه 

یالي مخ په زیاتېدونکي سکړو زدهلوړه کړي، اکاډمیک کیفیت ښه کړي، او د لوړو 

 (.۲۰۱۲منظر کې د محدود مالي سرچینو کارول غوره کړي )ایرنبرګ، 

 شفافیت او حساب ورکول

 ترلاسه شي چې په تعلیم کې دشفافیت او حساب ورکول اړین دي ترڅو ډاډ 

ربناوو پانګونه د اداري فعالیت او د زده کوونکو پایلو کې د پام وړ پرمختګ لامل ېز 

ه کې پ ممکن غلط تخصیص شي، ځنډ بودیجهد مناسب نظارت پرته ، که نه ږيېک

پورته شي، په نهایت کې د مطلوب ګټو رسولو کې پاتې  ترې یا ناوړه ګټه راشي

 اساس باید لاندې ټکې په پام کې و نیول شي. نو په دې راشي،

 د ونډه والو لپاره روښانه مالي راپور ورکول. 1

مالي راپور ورکول د شفافیت لپاره د بنسټ په توګه کار کوي، ونډه والو ته اجازه 

ورکوي  لکه حکومتونه، بسپنه ورکوونکي، د ښوونځي مدیران، والدین، او زده 
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 څنګه تخصیص او مصرف شوي. کله بودیجهچې تر څو په دې پوه شي نکي و کو 

دو وړ وي، دا باور ته وده ورکوي، د ېچې مالي معلومات د لاسرسي وړ او د پوه

فساد مخه نیسي، او ډاډ ورکوي چې سرچینې د لومړیتوب لرونکو برخو لکه د ټولګي 

 .ې دهاو نورو اړینو برخو ته تخصیص شو جوړولو، ټکنالوژۍ لوړولو، 

 

 د منظم داخلي او بهرني مالي تفتیش ترسره کول. ۲ 

وګه په سمه ت تخصیصپلټنې د دې تصدیق کولو لپاره خورا مهمې دي چې 

رغلۍ، . دوی د داو پایلې سمې ديکیفیت  وربنایي پروژ ېږي او دا چې ز ېکارول ک

بې کفایتۍ، یا ناسم مدیریت په کشفولو کې مرسته کوي، ډاډ ترلاسه کوي چې 

 ږي.ېاصلاحي اقدامات ترسره ک

 پایله

موسسو د بریالیتوب لپاره پانګونه او مالي مدیریت خورا مهم کړو زدهد لوړو 

ربناوو کې استراتیژیکې پانګونې، د قوي مالي پلان جوړونې سره یوځای، ېز  په دي.

موسسو ته دا توان ورکوي چې اقتصادي ناڅرګندتیاوې له منځه یوسي کړو زدهلوړو 

 .ل اکاډمیک ماموریتونه بشپړ کړياو خپ

په زېربنايي پانګونو کې شفافیت او حساب ورکول د روښانه مالي راپور ورکولو، 

لي پلټنو، او د برخه والو ښکېلتیا ترکیب ته اړتیا لري. کله چې په مؤثره توګه پ سختو

شي، دا اقدامات ډاډ ورکوي چې په ښوونځیو، لابراتوارونو، یا ټکنالوژۍ کې 

ایت کې په نه -شوي هر ډالر مستقیم زده کونکو او ښوونکو ته ګټه رسوي  مصرف

وسسو مکړو زدهد غوره اداري فعالیت او زده کړې پایلو لامل کېږي او ورسره د د لوړو 

 د بریالیتوب لپاره لار هوارېږي او په پایه داره توګه پرمختګ کوي.

 وړاندیزونه

کړو دهز ترلاسه کولو لپاره، د لوړو  د مالي پایښت او استراتیژیکي ودې د ډاډ

ادارې باید د پانګونې او مالي مدیریت قوي طریقې غوره کړي. د تحلیل پر بنسټ، 

 لاندې سپارښتنې وړاندیز کیږي:

باید د بدیل عاید جریانونو  ادارېکړو زدهد لوړو : د عوایدو جریانونو تنوع کول. ۱

په سپړلو سره په دودیزو تمویل سرچینو )د بیلګې په توګه، د زده کړې فیسونه او 

کار کونکو  داو بدیلې لارو باندې غور وکړي لکه:  دولتي مرستې( تکیه کمه کړي
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د  همدارنګه لویانو لپاره د اجرایوي او مسلکي زده کړې پروګرامونو پراخول

 ؛سوداګریز کول او داسې نورڅېړنو د پایلو 

اید ب ادارېکړو زدهد لوړو : د مالي پلان جوړونې او د خطر مدیریت پیاوړی کول. ۲

قوي مالي پلان جوړونې ستراتیژۍ پلي کړي، د څو کلنې بودیجې جوړول ترڅو 

لګښتونه د اداري لومړیتوبونو سره سمون ولري.د نوم لیکنې د بدلونونو او 

ۍ د پور مدیریت پالیس، د چمتووالي لپاره پلان جوړونهاقتصادي رکود لپاره 

خه ر ګټې اخیستنې څېربنایي پروژو تمویل کولو پرمهال د ډېترڅو د مهمو ز 

 ؛مخنیوی وشي

 :کولګټه پورته څخه ( PPPsخصوصي ملګرتیا )-ربناوو پراختیا لپاره د عامهېد ز . 3

 ؛جلبولهمکاري د  لابراتوارونو لپاره د خصوصي پانګوالو یزوړنېد څ

لګښتونو په  دو کول تر څبدلون کې پانګونه  برېښنایيد لګښت موثریت لپاره په . 4

 کموالي کې مرسته وکړي او 

م تونو کمو ربناوو لګښېلاسرسي زیاتوالي په وخت کې د فزیکي ز ته کړو زدهانلاین 

 .کړي
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Abstract 

This research paper focuses on the relationship between infrastructure 

development, investment strategies, and financial management practices in 

higher education institutions. Universities and colleges are under pressure to 

modernize facilities, enhance technological capabilities, and maintain financial 

sustainability. This research is based on an analysis of financial data from 

various higher education institutions in Afghanistan and qualitative data from 

interviews with university administrators and financial officers. The research 

explores three key areas. First, it examines the impact of infrastructure 

investments on institutional performance and student outcomes. Second, it 

assesses the effectiveness of various investment strategies in generating returns 

and supporting long-term financial stability. Third, it discusses best practices 

in financial management that enable institutions to balance immediate needs 

with long-term goals. These approaches allow institutions to carry out large 

infrastructure projects while maintaining financial stability.This research adds 

to the expanding literature on higher education management and offers 

valuable insights for university administrators, policymakers, and stakeholders 

shaping the future of higher education institutions.This scientific article 

fundamentally studies investment in educational institutions and the quality of 

education, financial management, creation and development of income sources 

in this sector, and achievement of long-term goals using analytical and 

descriptive methods. The results of the study show that a comprehensive and 

effective framework is needed for the better management of the higher 

education sector and the resources available in this sector in Afghanistan, and 

investment in this sector leads to the strengthening of the higher education 

sector and turns the existing problems and challenges in this sector into 

opportunities. 

Keywords: Higher education, infrastructure, investment, financial 

management, resource allocation, endowment management.   
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