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 پایدار انکشافبررسی تأثیر توانمندسازی کارکنان بر 

 های ولایت فراه()مطالعه موردی: پوهنتون

 ۳نورالله عابدیپوهنمل  2پوهنیار عبدالرحمن عادلی *1 معین پوهنوال محمد ناصر

 اقتصاد ملی دیپارتمنت2,3،دیپارتمنت اقتصاد ملی، پوهنځی اقتصاد، پوهنتون هرات۱

 ، پوهنځی اقتصاد، پوهنتون نیمروزاداره و تجارت  و دیپارتمنت

 abdulrahmanadeli2023@gmail.com: ایمیل

 چکیده

پایدار مفهومی چندبعدی و راهبردی است که تحقق آن نیازمند هماهنگی میان عوامل  انکشاف

یر، های کلیدی در این مسباشد. یکی از مؤلفهزیستی میانسانی، اجتماعی، اقتصادی و محیط

عنوان ابزار مؤثر مدیریت منابع انسانی، موجب ارتقای کارایی، توانمندسازی کارکنان است که به

ندسازی و گردد. ارتباط میان توانممی انکشافیق سازمانی و تسهیل دستیابی به اهداف افزایش تعل

ها و جوامع پایدار در این است که توانمندسازی با تقویت سرمایه انسانی، ظرفیت سازمان انکشاف

هدف این تحقیق بررسی تأثیر  .دهدپایدار افزایش می انکشافهای گویی به چالشرا در پاسخ

یق باشد. روش تحقهای ولایت فراه میدر پوهنتونانکشاف پایدار سازی کارکنان بر توانمند

نفر از اعضای کادر علمی و  208تحلیلی و از نوع کاربردی است. جامعه آماری شامل –توصیفی

نفر از پوهنتون خصوصی  31نفر از پوهنتون امارتی فراه و  177های ولایت فراه )اداری پوهنتون

گیری به روش تصادفی ساده انجام و حجم نمونه با سطح خطای پنج باشد. نمونهغرجستان( می

ها هنامه و تحلیل دادها پرسشنفر تعیین شد. ابزار گردآوری داده 135درصد بر اساس فرمول کوکران 

نتایج نشان داد ضریب  .صورت گرفت AMOS افزارگیری از مدل معادلات ساختاری در نرمبا بهره

بوده که بیانگر رابطه مثبت و  0.54برابر با انکشاف پایدار ین توانمندسازی کارکنان و رگرسیون ب

(، 0.23های توانمندسازی شامل احساس شایستگی )ها است. همچنین، مؤلفهدار میان آنمعنی

طور جداگانه نقش ( هر یک به0.13داری )( و معنی0.10(، تأثیرگذاری )0.09خودمختاری )

داری بر یطور معندارند. بر این اساس، توانمندسازی کارکنان بهانکشاف پایدار ای مؤثری در ارتق

 های ولایت فراه تأثیرگذار است. پوهنتونانکشاف پایدار 

 توانمندسازی کارکنان، توسعه پایدار، مدل معادلات ساختاری پوهنتون، :کلمات کلیدی
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 مقدمه

ورتی قرن بیست و یک و ضر ترین مشکلاتی یکی از بزرگانکشاف پایدار   

یکی انکشاف پایدار (. Kagawa, 2007رود )شمار میآشکار برای بقای جوامع به

رشد اقتصادی، از مشکلاتی اساسی جوامع معاصر است که هدف آن دستیابی به

 که درزمان است. درحالیطور همزیست بهعدالت اجتماعی و حفاظت از محیط

شد، مفهوم امروزی تصادی و افزایش تولید محدود میرشد اقگذشته توسعه بیشتر به

منابع طبیعی و  ، حفظهاانسانبر بهبود کیفیت زندگی  خاصیتأکید انکشاف پایدار 

زیست سون جهانی محیطی(. کمBruntland, 1987تقویت نهادهای اجتماعی دارد )

تغییر در استفاده از منابع، هدایت  روند»را انکشاف پایدار و توسعه، 

ها، جهت توسعه دانش فنی و تغییر نهادی سازگار با نیازهای حال و گذاریمایهسر 

 (. 1399داند )متوسلی، می« آینده

Tomas and Welthouse ( روش1995در سال ) را ایکلی Conger and 

Kanango و پیشنهاد دادند گسترش و بسط بودند، کرده ارائه (1981) سال در 

 .گیرد قرار توجه مورد بعدی چند ساختاری منزلهبه است بهتر توانمندسازی که کردند

 ابعاد تحلیلبه کارکنان توانمندسازی از خود مدل مفهومی در محقق دو این

 بودن پرداخته دارمعنی و انتخاب، شایستگی تأثیر، توانمندسازی، یعنی چهارگانه

 تغییری خاص وظیفه یك دادن انجام با که است این تأثیر از منظور اعتقاد شان به .اند

 و است فرد خود شخصی رفتار تعیین و از انتخاب منظور .آید وجودهب کار کل در

 سمتبه حرکت برای که است هاییتوانمندی و تجربه مهارت، داشتن شایستگی،

 کار و فرد ارزشی نظام سازگاری با بودن دارمعنی که این سرانجام و است لازم جلو

به فرد اعتقاد درجه هر قدر محقق دو این از دیدگاه همچنین .دارد مستقیم ارتباط

 میزان بیشتر باشد، بودن دارمعنی درجه و لازم شایستگی انتخاب، فرصت کار، تأثیر

 دارمعنی احساس بدون و است بیشتر آن تبعبه نیز توانمندسازی کارکنان احساس
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 ,Tomas and Welthouse).ندارد  وجود خود خودیبه توانمندسازی بودن،

1995)  

اهداف، هر سازمانی، چه کوچک و چه بزرگ، باید کادری از برای نیل به  

(. با نگرش دقیق 1396های لایق و کارآمد در اختیار داشته باشند )سعادت، نیروی

یابیم که انسان مهمترین عامل در رسیدن به اهداف های سازمانی، در میبه سیستم

های افراد و آموزش کلیدی برای توسعه مهارت .(1398) ابطحی، سازمانی است

های یک کشور است )رفیقی، عنوان بزرگترین داراییپیشرفت منابع انسانی به

های کارکنان شاغل در سطوح مختلف سازمان به توسعه توانایی .(1395رضایی، 

تسهیلات آموزشی اختصاصی ها سازمانای حایز اهمیت است که برخی از اندازه

خود ایجاد کرده اند و بسیاری دیگر نیز از مشاوران و مربیان خارج از سازمان  برای

در  Conger and Kanango .(1400کنند )صباغیان ، در امر آموزش استفاده می

ر آن، شود که دی اطلاق میروند( بیان کردند توانمندسازی کارکنان، به 1988سال )

ه دست زم را برای تصمیم گیری مستقل بمدیر به کارکنان کمک می کند تا توانایی لا 

ت نیز مؤثر اس هاآننه تنها در عملکرد افراد، بلکه در شخصیت  روندآورند. این 

 (. 1396)جعفری و همکاران، 

ر و نهادهای تحصیلی دها سازمانبا وجود اهمیت توسعه پایدار، بسیاری از   

کمبود منابع، کشورهای درحال توسعه همچنان با مشکلات متعددی نظیر 

 & Radcliffe)های مدیریتی و ضعف در انگیزش کارکنان مواجه هستندمحدودیت

Sajii, 1996 ; Escobar, 1995). کشاف انشود که دستیابی به این وضعیت سبب می

مؤثر برای غلبه بر این  هایحلراهبا موانع جدی همراه باشد. یکی از پایدار 

مشکلات، تمرکز بر توانمندسازی کارکنان است. توانمندسازی، با تقویت احساس 

 تواند زمینه بهبود عملکردداری، خودمختاری و اثرگذاری، میشایستگی، معنی

را هموار انکشاف پایدار فردی و سازمانی را فراهم کرده و مسیر تحقق 

های محیط . نبود سیاست(Spreitzer, 1995; Thomas & Velthouse, 1990)سازد
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رشد اولویت دادن بهو  زیستی منسجم، عدم اجرای قوانین حفاظت از محیط زیست

(. UNEP, 2015اقتصادی کوتاه مدت، مانع تحقق پایداری بلندمدت شده است )

کلیدی برای تسهیل این توسعه و افزایش کارآیی  روندتوانمندسازی به عنوان یک 

شود. توانمندسازی از طریق افزایش طح فردی و اجتماعی مطرح میآن در س

تواند افراد و جوامع را در راستای تحقق آگاهی، مشارکت و دسترسی به منابع می

در پی ها سازمان(. در دنیای امروز، sen, 1999فعال کند )انکشاف پایدار اهداف 

ریق بهبود از طخصوص بهمر دستیابی به پایداری در تمامی ابعاد خود هستند و این ا

هایی های مشارکتی قابل تحقق است. یکی از روشعملکرد کارکنان و ایجاد فرهنگ

کمک کند، توانمندسازی کارکنان است. انکشاف پایدار تواند به که می

توانمندسازی نه تنها به بهبود کیفیت کار، ارتقاء سطح شغلی و رضایت شغلی 

در  هاآنپذیری تواند به افزایش مشارکت و مسئولیتانجامد، بلکه میکارکنان می

. (Spreitzer, 1995کمک کند )انکشاف پایدار راستای اهداف سازمانی و 

تحقیقات نشان داده اند که کارکنان توانمند با احساس مسئولیت بیشتر و انگیزه 

ها نسازمابالاتر، در دستیابی به اهداف زیست محیطی، اقتصادی و اجتماعی 

 conderکنند )کمک میانکشاف پایدار کنند و از این طریق به تحقق مشارکت می

& Kanango, 1985.) 

  Bandara ( در تحقیقی با عنوان 2023و همکاران در سال )" تأثیر تحصیلات

نشان داد که تحصیلات عالی تأثیر  "عالی بر توسعه اقتصادی در جنوب ویرجینیا

 .صادی در این منطقه داردمثبت و معناداری بر توسعه اقت

بررسی تأثیر "( در تحقیقی با عنوان 1400رودسری و سربازقدیم )  

سرمایه  ایگردشگری با نقش واسطهانکشاف پایدار توانمندسازی جامعه محلی در 

به این نتیجه رسیدند که  اجتماعی )مطالعه موردی: استان آذربایجان شرقی(

گری ردشگانکشاف پایدار و معناداری بر  توانمندسازی جامعه محلی تأثیر مثبت

 .دارد و همچنین بر سرمایه اجتماعی مؤثر است
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( تحقیقی تحت عنوان "نقش توانمندسازی در تبیین 1399نصرالهی وسطی )  

 وتحلیل مسیر انجام شده، مشخص شدتوسعه پایدار" انجام دادند. بر مبنای تجزیه

که توانمندسازی اعضاء جامعه از منظر اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و 

، ی اقتصادی، اجتماعیهااز جنبهانکشاف پایدار شناختی در دستیابی به روان

 کند.آفرینی میمحیطی نقشسیاسی و زیست

  Noah Lumun Abanyam ( تحقیقی تحت عنوان "بررسی 2020) در سال

نقش تحصیلات عالی بر توسعه اقتصادی پایدار در نیجریه "انجام دادند. این 

دهد که تحصیلات عالی ابزاری اساسی برای رشد و توسعه مطالعه نشان می

یت را به کند، ارزش موفقاقتصادی پایدار است که نیروی کار با کیفیت ایجاد می

 کند، از کسب وکار و صنایعگیری زندگی را ترویج میکند، یاد افراد القاء می

ها را بهها و همچنین نوآوریتکنالوژیکند و انجام تحقیقات و ارتقای حمایت می

 آورد. وجود می

( تحقیقی تحت عنوان "توانمندسازی راهی برای 1384عقلمند و اکبری )

ی اهانسانونی تنها دریافتند که، در جهان کن هاآنتوسعه پایدار" انجام دادند .

ت توانند منشأ تغییر و حرکدهند، میتوانمند که درصد کمی از مردم را تشکیل می

ی در کل مدیریت روشسوی توسعه باشند. در نظر مؤلفین، انتخاب و استقرار این به

رد و کلان یک های اجتماعی یک کشور اعم از امارتی و خصوصی و نیز خ  سیستم

 باشد.میانکشاف پایدار سمت حرکت بهراهبرد اساسی برای 
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 مدل مفهومی تحقیق

 گرفته شده Tomas and Velthouse, 1990های توانمندسازی از مدل منبع: مؤلفه  

 ( اخذ گردیده است.SDGsاز اهداف سازمان ملل )انکشاف پایدار های و مؤلفه

 روش تحقیق

 لیلیتح–توصیفیتحقیق حاضر از نظر هدف، کاربردی و از حیث روش اجرا، 

ری کرده آو دیتاهای موردنیاز را جمع استندردنامه باشد که با استفاده از پرسشمی

نفر از کارمندان و اعضای کادر علمی دو نهاد  208است. جامعه آماری شامل 

تحصیلات عالی از جمله پوهنتون فراه )امارتی( و پوهنتون غرجستان )خصوصی( 

ای ساده انجام شده و صورت طبقهبه گیریونهباشد. روش نمدر ولایت فراه می

 .نفر تعیین گردیده است 135حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران، 

سؤال در دو بخش  30ای ساختاریافته شامل نامهابزار گردآوری دیتاها، پرسش  

متغیر توانمندسازی )براساس مدل توماس و بوده است: بخش اول مربوط به
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ب عد )معناداری، شایستگی، خودمختاری و تأثیرگذاری( و  4( در 1990ولتهاوس، 

ب عد اقتصادی، اجتماعی و  3متغیر توسعۀ پایدار در بخش دوم مربوط به

(. روایی پرسشنامه توسط ابراز 2015محیطی )براساس اهداف توسعه پایدار، زیست

یب آلفای ضر نظر متخصصان رشته اقتصاد سنجیده شده و پایایی پرسشنامه توسط

کرونباخ برای هر یک از متغیرهای احساس شایستگی، احساس خودمختاری، 

شاف انکزیست محیطی، انکشاف پایدار داری، احساس اثرگذاری، احساس معنی

ترتیب دریافت گردیده است که نشانه اقتصادی بهانکشاف پایدار اجتماعی و پایدار 

 باشد.پایایی قوی ابزار تحقیق می

 : ضریب آلفای کرونباخ 1رهجدول شما

ضریب آلفای  تعداد سوالات متغیر

 کرونباخ

ی
از
دس
نمن
وا
ت

 

 0.663 4 احساس شایسته گی

 0.595 3 احساس خودمختاری

 0.786 4 تأثیر گذاری

 0.656 4 معنی دار بودن

 0.862 15 توانمند سازی

ار
د
پای
ه 
سع
تو

 

زیست انکشاف پایدار 

 محیطی

5 0.810 

 0.791 5 اقتصادیانکشاف پایدار 

 0.854 5 اجتماعیانکشاف پایدار 

 0.911 15 توسعه پایدار

 0.910 30 ضریب آلفای کرونباخ کل

ر تحلیل گرفته است. دتحلیل دیتاها در دو سطح توصیفی و استنباطی انجام  

توصیفی از جداول فریکونسی و فیصدی استفاده شده است. در سطح استنباطی، 

، SPSSافزارهای با استفاده از نرم 1ها از مدل معادلات ساختاریبرای آزمون فرضیه

                                                           
1  Structural Equation Modelling (SEM) 
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AMOS  وExcel زمان چندین بهره گرفته شده است. این مدل امکان بررسی هم

تری از روابط تحلیل دقیقرابطه علی بین متغیرهای آشکار و پنهان را فراهم کرده و به

 .منجر شده استانکشاف پایدار موجود بین توانمندسازی و 

 های تحقیقیافته

 الف( توصیف دیتاهای تحقیق

توصیفی و استنباطی ارائه شده که در بخش های تحقیق در دو بخش یافته  

های سن، درجه تحصیل و سابقه خدمت مورد بررسی قرار گرفته توصیفی آن مولفه

 است که در جدول ذیل ذکر شده است.

 گاندهندهجواب: مشخصات فردی 2جدول شماره

 در صد فراوانی فراوانی متغیر

 جنسیت

 100 135 مرد

 0 0 زن

 100 135 مجموع

 نوع وظیفه

 84.4 114 امارتی

 15.6 21 خصوصی

 100 135 مجموع

 درجه تحصیل

 1.5 2 بکلوریا

 3.7 5 فوق بکلوریا

 39 53 لیسانس

 52 70 ماستر

 3.8 5 داکتر

 100 135 مجموع

 20 27 سال 2-1 تجربه کاری



 

 
 

95 

څېړنیز ژورنال-فراه علمي  

 29 39 سال 3-5

 35.5 48 سال 6-10

 14 19 سال 11-15

 1.5 2 سال 15بیشتر از 

 100 135 مجموع

 های تحقیقمنبع: یافته

 های استنباطیب( یافته

  ای متغیر توانمندسازیالف: ارزیابی اعتبار سازه

( مدل توانمندسازی کارکنان را در حالت تخمین استندرد شده را نشان 1شکل )

دست به 1.729برابر با  x2/dfخروجی نرم افزار آموس مقدار دهد. با توجه بهمی

را برای مدل  2RMSEA=0.074باشد. همچنین کمتر می 3آمده که این مقدار از 

نشان می دهد. هرچه میزان این شاخص کمتر باشد مدل از برازش مناسبتری 

، 3NFI ،0.991=4RFI=0.901های برازش جمله برخوردار است. شاخص

00.916=5TLI، 0.928=6CFI مدل های برازش شاخصباشد. با توجه بهمی

برازش  گیری توانمندسازی کارکنان ازتوان نتیجه گرفت که مدل اندازهگیری میاندازه

  بالایی برخوردار است.

                                                           
2  Root Means Square Errors of Approximation 
3  Normal Fit Index 
4  Relative Fit Index 
5  Tucker-Luis Index 
6  Comparative Fit Index 
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 های توانمندسازیگیری مؤلفه: مدل اندازه1شکل 

 ای متغییر توسعه پایدارب: ارزیابی اعتبار سازه

را نشان میرا در حالت تخمین استندارد شده انکشاف پایدار ( مدل 2شکل )

دست آمده به 1.052برابر با  x2/dfخروجی نرم افزار آموس مقدار دهد. با توجه به

 که این 

را برای مدل نشان می RMSEA=1.443باشد. همچنین کمتر می 3مقدار از 

دهد. هرچه میزان این شاخص کمتر باشد مدل از برازش مناسبتری برخوردار است. 

 NFI= 0.943 ،RFI=0.968 ،TLI= 0.934 ،CFI=0.955های برازش شاخص

توان نتیجه گرفت که گیری میهای برازش مدل اندازهشاخصباشد. با توجه بهمی

 .از برازش بالایی برخوردار استانکشاف پایدار گیری مدل اندازه
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: مدل اندازه گیری توسعه پایدار2شکل  

 مدل معادلات ساختاری

( مدل معادلات ساختاری را در حالت تخمین استندارد شده را نشان 3شکل )  

دست به 1.437برابر با  x2/dfخروجی نرم افزار آموس مقدار دهد. با توجه بهمی

را برای مدل نشان  RMSEA=0.063باشد. همچنین کمتر می 3آمده که این مقدار از 

دهد. هرچه میزان این شاخص کمتر باشد مدل از برازش مناسبتری برخوردار می

 NFI= 0.931 ،RFI=0.920 ،TLI= 0.918 ،CFI=0.962های برازش است. شاخص

توان نتیجه های برازش مدل معادلات ساختاری میشاخصباشد. با توجه بهمی

ان . نتایج نشگرفت که مدل معادلات ساختاری از برازش بالایی برخوردار است

را در انکشاف پایدار  %54تواند که دهد که توانمندسازی کارکنان میمی

  فراه تبیین کند. هایپوهنتون
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 : مدل معادلات ساختاری3شکل

( مدل معادلات ساختاری را در حالت تخمین استندارد شده را نشان 4شکل )  

دست به 1.246برابر با  x2/dfخروجی نرم افزار آموس مقدار دهد. با توجه بهمی

را برای مدل نشان  RMSEA=1.704باشد. همچنین کمتر می 3آمده که این مقدار از 

تری برخوردار دهد. هرچه میزان این شاخص کمتر باشد مدل از برازش مناسبمی

 NFI= 0.912 ،RFI=0.996 ،TLI= 0.978 ،CFI=0.916های برازش است. شاخص

توان نتیجه های برازش مدل معادلات ساختاری میشاخصباشد. با توجه بهمی

گرفت که مدل معادلات ساختاری از برازش بالایی برخوردار است. نتایج نشان 

، احساس %9، احساس خودمختاری %23دهد که احساس شایستگی می

های در پوهنتون راانکشاف پایدار  %10داری و احساس معنی %13تأثیرگذاری 

 کند.ین میولایت فراه تبی

 

 : مدل معادلات ساختار4شکل
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 هاتأیید و رد فرضیه

أثیر تانکشاف پایدار رسد که توانمندسازی کارکنان بر نظر می: بهفرضیه اصلی تحقیق

 داری دارد.مثبت و معنی

دهد که نشان می (3نتایج تحقیق حاصل از مدل معادلات ساختاری )شکل   

دست آمده به 0.54انکشاف پایدار ضریب رگرسیون بین توانمندسازی کارکنان و 

که  داری بین این دو متغیر است. این بدین معنی استکه بیانگر تأثیر مثبت و معنی

اندازه هبانکشاف پایدار اگر میزان توانمندسازی کارکنان یک واحد افزایش نماید، 

 یابد. واحد افزایش می 0.54

داری عنیتأثیر مثبت و مانکشاف پایدار : احساس شایستگی بر فرضیه اول فرعی

 دارد.

دهد که ( نشان می4نتایج تحقیق حاصل از مدل معادلات ساختاری )شکل 

دست به 0.23انکشاف پایدار ضریب رگرسیون بین احساس شایستگی کارکنان و 

عنی است این دو متغیر است. این بدین مداری بین آمده که بیانگر تأثیر مثبت و معنی

اف پایدار انکشکه اگر میزان احساس شایستگی کارکنان یک واحد افزایش نماید، 

 یابد. واحد افزایش می 0.23به اندازه 

داری نیتأثیر مثبت و معانکشاف پایدار احساس خودمختاری بر  :فرضیه دوم فرعی

 دارد.

دهد که ضریب ( نشان می4نتایج تحقیق حاصل از مدل معادلات ساختاری )شکل   

دست آمده به 0.09انکشاف پایدار رگرسیون بین احساس خودمختاری کارکنان و 

که  داری بین این دو متغیر است. این بدین معنی استکه بیانگر تأثیر مثبت و معنی

دار انکشاف پایافزایش نماید، اگر میزان احساس خودمختاری کارکنان یک واحد 

 یابد. واحد افزایش می 0.09به اندازه 

 داری دارد.تأثیر مثبت و معنیانکشاف پایدار : تأثیرگذاری بر فرضیه سوم فرعی
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دهد که ( نشان می4نتایج تحقیق حاصل از مدل معادلات ساختاری )شکل   

دست آمده که به 0.13انکشاف پایدار ضریب رگرسیون بین تأثیرگذاری کارکنان و 

اگر  داری بین این دو متغیر است. این بدین معنی است کهبیانگر تأثیر مثبت و معنی

 0.13اندازه بهانکشاف پایدار میزان تأثیرگذاری کارکنان یک واحد افزایش نماید، 

 یابد. واحد افزایش می

ت و مثبتأثیر انکشاف پایدار دار بودن بر : احساس معنیفرضیه چهارم فرعی

 داری دارد.معنی

دهد که ضریب ( می4نتایج تحقیق حاصل از مدل معادلات ساختاری نشان )شکل   

دست آمده که بیانگر به 0.1انکشاف پایدار دار بودن و رگرسیون بین احساس معنی

داری بین این دو متغیر است. این بدین معنی است که اگر میزان تأثیر مثبت و معنی

واحد  0.1اندازه بهانکشاف پایدار دار بودن یک واحد افزایش نماید، احساس معنی

 یابد. افزایش می

 گیرینتیجه 

کی از عنوان یهای تحقیق حاضر نشان داد که توانمندسازی کارکنان بهیافته  

اف پایدار انکشمنابع انسانی، نقشی اساسی در ارتقای رویکردهای کلیدی مدیریت 

کند. نتایج حاصل از مدل معادلات ساختاری بیانگر آن است می ایفاء هاپوهنتوندر 

دار وجود ای مثبت و معنیرابطهانکشاف پایدار که میان توانمندسازی کارکنان و 

شایستگی، دیگر، هرچه سطح توانمندسازی در ابعاد احساس عبارتدارد. به

خودمختاری، تأثیرگذاری و معناداری افزایش یابد، ظرفیت سازمان برای 

 .شودنیز بیشتر می زیستمحیطمشکلات اقتصادی، اجتماعی و پاسخگویی به

بهبود عملکرد تنها بهدهد که توانمندسازی نهنشان می 0.54ضریب رگرسیون   

ن ای تحقق اهداف کلا کند، بلکه بستری مناسب بر فردی و سازمانی کمک می

ها نیز تأکید آورد. تحلیل مؤلفهها فراهم میپوهنتون در محیطانکشاف پایدار 

کشاف پایدار انکند که احساس شایستگی کارکنان بیشترین سهم را در تقویت می
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این  گیرند.دارد و پس از آن احساس معناداری، تأثیرگذاری و خودمختاری قرار می

گذاری بهه ایجاد محیطی مبتنی بر اعتماد، مشارکت و ارزشامر بیانگر آن است ک

یلات عالی در نظام تحصانکشاف پایدار تواند پیشران اصلی های کارکنان میتوانایی

 .باشد

ها یک تنتوان نتیجه گرفت که توانمندسازی کارکنان نهاساس، میبراین  

است، بلکه  فراه ضرورت مدیریتی برای ارتقای کیفیت تحصیلات عالی در ولایت

های و همسوسازی فعالیت منابع انسانیوری ابزاری راهبردی برای افزایش بهره

 شود؛ بنابراین، توجه جدی مدیرانمحسوب میانکشاف پایدار ها با اهداف پوهنتون

یری تواند نقش چشمگگذاری در زمینه تقویت ابعاد توانمندسازی، میبه سیاست

محیطی در حوزه تحصیلات عالی اجتماعی و زیستدر تحقق پایداری اقتصادی، 

 .نماید ایفاء

 بحث و مناقشه

وری و سودآوری هستند، بلکه دنبال بهرهتنها بهنهها سازماندر دنیای معاصر،   

گیرند. توسعه پایدار، زیست نیز جدی مینقش خود را در قبال جامعه و محیط

مفهومی است که بر تعادل میان رشد اقتصادی، عدالت اجتماعی و حفاظت از 

راهبرد  عنوان یکزیست تأکید دارد. در این راستا، توانمندسازی کارکنان بهمحیط

کند.  اءایفانکشاف پایدار تواند نقش کلیدی در تحقق اهداف ؤثر میمدیریتی م

های هنتوندر پو انکشاف پایدار تحقیق حاضر تأثیر توانمندسازی کارکنان را بر 

ی گیر آمده از مدل اندازهدستولایت فراه موردبررسی قرار داده است. نتایج به

مچنین باشد. همتغیر می داری بین این دومعادلات ساختاری تأثیر مثبت و معنی

مشخص گردید که ابعاد احساس شایستگی، احساس خودمختاری، احساس 

انکشاف یین داری بر تبدار بودن نیز تأثیر مثبت و معنیتأثیرگذاری و احساس معنی

رابطه صورت نگرفته است؛ اما نتایج که تحقیقات زیادی درایندارد با اینپایدار 

ته همخوانی دارد. گرفکلی تحقیق حاضر با بسیاری از تحقیقاتی که درگذشته صورت
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 هانآ برخی از تحقیقاتی که در این راستا انجام شده است و تحقیق حاضر با 

امینی میلانی (، مؤمنی و 1399خوانی دارد، عبارت است از نصراللهی وسطی )هم

(، رودسری و سرباز 1396(، عقلمند و اکبری )1396(، کاظمی و همکاران )1390)

(، هیرات 2020(، نواحلمون و همکاران )2022(، بتول و همکاران )1400قدیم )

ه اند کاین نتیجه دست یافته(. تمامی این محققین در تحقیقات خود به2023باندار )

 تأثیرگذار است. اف پایدار انکشآموزش و توانمندسازی بر 

 پیشهادات تحقیق

 الف( پیشنهادات تحقیقی

اف انکشی دانش علمی در حوزه توانمندسازی کارکنان و در راستای توسعه  

 تحقیقاتنهادهای زیر جهت انجام نتایج تحقیق حاضر، پیشبا توجه بهو پایدار 

 گردد:آینده ارائه می

ا تأثیر تر انجام شود تشود که تحقیقات مشابه در سطح بزرگپیشنهاد می .۱

 مشخص گردد.انکشاف پایدار دقیق توانمندسازی بر 

 Blanchardهای توانمندسازی مانند مدلشود که سایر مدلپیشنهاد می .2

and Carlos7, 1996  و مدلConger and Kanango8, 1988  برای

 یرد.مورداستفاده قرار گانکشاف پایدار بررسی تأثیر توانمندسازی بر 

ایدار انکشاف پخاص گردد که تأثیر توانمندسازی بر ابعاد پیشنهاد می .۳

بصورت جداگانه )اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی( مورد بررسی قرار 

 گیرد. 

                                                           
عملیاتی دارد و توانمندسازی را ترکیبی از سه عنصر )سهیم سازی اطلاعات، این مدل بیشتر نگاهی  7 

 داند.استقلالیت و ایجاد مسئولیت پذیری( می

مدلی بر پایه ساختار و اقدامات مدیریتی است. تأکید این مدل بر ایجاد بسترهای سازمانی برای 8  

 های فراهم سازی اطلاعا و منابع، تقویت حسهتوانمندسازی است نه صرفاً ادراکات روانی فرد که دارای مولف

 .باشدگیری، هدف گذاری روشن مییمکفایت، مشارکت کارکنان در تصم
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مطالعات کیفی در زمینه بررسی شود که در تحقیقات آینده بهپیشنهاد می .4

 پرداخته شود.انکشاف پایدار ر تأثیر توانمندسازی ب

بررسی متغیرهای میانجی )رضایت شود که تحقیقات آینده بهپیشنهاد می .5

امل عنوان عو سازمانی( بهشغلی، تعهد سازمانی، سبک رهبری یا فرهنگ

 بپردازد.انکشاف پایدار گر در رابطه بین توانمندسازی و تعدیل

 ب( پیشنهادات کاربردی

آمده از تحقیق حاضر و در راستای بهبود وضعیت دستنتایج بهبا توجه به  

 :گرددنهادهای کاربردی زیر ارائه میولایت فراه، پیش هایپوهنتونموجود در 

دهد که خودمختاری کارکنان تأثیر بسزایی در های تحقیق نشان مییافته .۱

 هاونتپوهنشود مدیران نهاد میرو پیشدارد. ازاینانکشاف پایدار ارتقای 

کارکنان و تشویق آنان به گیری بهبا واگذاری بخشی از اختیارات تصمیم

ی در پذیر ساز افزایش انگیزه، نوآوری و مسئولیتابتکار عمل، زمینه

 .محیط کار شوند

دد تا هایی طراحی گر برای ارتقای احساس تأثیرگذاری، لازم است مکانیزم .2

های میتههای کاری و کیق گروهصورت مستقیم یا از طرکارکنان بتوانند به

گردند.  سهیم پوهنتونهای مدیریتی و راهبردی گیریمشورتی در تصمیم

بهبود کیفیت تصمیمات این امر ضمن تقویت حس تعلق سازمانی، منجر به

 .وری خواهد شدو افزایش بهره

با  اهپوهنتونداری، ضروری است مسئولین برای ارتقای احساس معنی .۳

اندازها و تأثیر عملکرد هر یک از کارکنان در ها، چشمتتبیین مأموری

ای، فضایی ایجاد نمایند که کارکنان احساس تحقق اهداف توسعه

 .های خود داشته باشندارزشمندی و اثربخشی در فعالیت

ازی و دار بین توانمندسدهنده ارتباط معنینتایج تحقیق که نشانبا توجه به .4

گردد نظام ارزیابی عملکرد کارکنان نهاد میاست، پیشانکشاف پایدار 
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 انکشافی طراحی شود که اقدامات و پیشنهاداتی که در جهت گونهبه

ارای گردد، دمحیطی ارائه میدر ابعاد اقتصادی، اجتماعی و زیستپایدار 

 .در نظام انگیزشی و تشویقی باشند خاصیامتیاز 
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عنوان ابزار فقرزدایی و توانمندسازی به  .(2015).الهی، سید محمد و همکاران
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 .47 107–،(9)3 نفت،
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Abstract 
Sustainable development is a multidimensional and strategic 

concept that requires coordination among human, social, economic, and 

environmental factors for its realization. One of the key components in 

this process is employee empowerment, which, as an effective tool of 

human resource management, enhances efficiency, increases 

organizational commitment, and facilitates the achievement of 

developmental goals. The relationship between empowerment and 

sustainable development lies in the fact that empowerment strengthens 

human capital and enhances the capacity of organizations and 

communities to respond to the challenges of sustainable development. 

The aim of this study is to examine the impact of employee 

empowerment on sustainable development in the universities of Farah 

province. The research method is descriptive–analytical and applied in 

nature. The statistical population includes 208 members of the 

academic and administrative staff of Farah province universities (177 

from Farah Emirate University and 31 from Ghurjestan Private 

University). Simple random sampling was used, and based on 

Cochran’s formula with a 5% margin of error, the sample size was 

determined to be 135 participants. Data were collected through a 

questionnaire and analyzed using the Structural Equation Modeling 

(SEM) approach in AMOS software. The results showed that the 

regression coefficient between employee empowerment and sustainable 

development was 0.54, indicating a positive and significant relationship 

between the two variables. Moreover, the components of 

empowerment—sense of competence (0.23), autonomy (0.09), impact 

(0.10), and meaningfulness (0.13)—each played an important role in 

enhancing sustainable development. Accordingly, employee 

empowerment has a significant and positive effect on the sustainable 

development of the universities in Farah province. 

Keywords: Employee Empowerment, Sustainable Development, 

Structural Equation Modeling, University 

 


